STJORN ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Ar 2020, manudaginn 5. oktéber kl. 13:00 var haldinn 295. fundur i stjorn Orkuveitu
Reykjavikur. Fundurinn var haldinn um fjarfundabunad.

Fundarmenn: Brynhildur Davidsdottir, Gylfi Magnusson, Hildur Bjornsdottir, Eypor
Laxdal Arnalds, Sigridur Rut Jaliusdéttir, Valgardur Lyngdal Jonsson og Halldora Loa
Porvaldsdottir var fjarverandi.

Einnig sat fundinn Bjarni Bjarnason, forstjori.

Fundarritari var Elin Smaradottir.

petta gerdist:

1. Ingvar Stefansson, framkvemdastjori fjarmala, lagdi ad nyju fram fjarhagsspa
samstaedu Orkuveitu Reykjavikur fyrir arid 2021 og langtimaspa aranna 2022-2026.
Spain borin upp og sampykkt samhljéda.

2. Onnur mél

e Forstjori kynnti erindi sveitarstjora sveitarfélagsins Olfuss, par sem 6skad er
upplysinga um rekstur hitaveitu i sveitarfélaginu.

e Formadur 6skar eftir upplysingum um pad hversu stér hluti vidspyrnuverkefna
hefur ordid ad veruleika.

Fleira gerdist ekki.
Fundi slitio kl. 13:22.

Neesti fundur stjornar verdur haldinn pann 26. oktober 2020.

Brynhildur Davidsdattir,
Gylfi Magnusson, Sigridur Rut Juliusdottir,
Hildur Bjornsdottir, Eypdr Laxdal Arndals,
Valgardur Lyngdal Jonsson, Halldora Léa Porvaldsdottir.
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Skipurit samsteedu OR
Hlutverk og skipulag Orkuveitu Reykjavikur

STJORN

Orkuveita Reykjavikur er orku- og veitufyrirtaeki sem leggur grunn ad lifsgaedum i
peim sveitarfélégum sem han pjonar. Han nytir audlindir & abyrgan, sjalfbaeran og
hagkveeman hatt og af virdingu fyrir nattGrunni an pess ad ganga a rétt komandi
kynsléda. Gildi Orkuveitu Reykjavikur eru
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Berglind Rén
Olafadéttir

Etling Freyr

Costix Fhreson Gubmundsson

Skipulag OR ma rekja til gildistoku breytinga a raforkuldgum i arsbyrjun 2014. OR
er ni samsteeda pjonustufyrirtaekja med pjonandi modurfélagi. Dotturfélogin eru
Veitur, sem sér um uppbyggingu og rekstur veitukerfa sem flest eru starfsraekt med
sérleyfi, Orka nattarunnar, sem rekur orkuver og selur rafmagn a
samkeppnismarkadi, Ljosleidarinn, en undir merkjum hans byggir Gagnaveita
Reykjavikur upp fjarskiptakerfi & samkeppnismarkadi, og Carbfix, sprotafyrirteeki til
Utbreidslu & samnefndri adferd til kolefnisbindingar.
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VEITUR LIGSLEIDARINN Carbfix Eigendur Orkuveitu Reykjavikur
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Fyrstu ardgreidslur til eigenda eftir hrun voru &rid 2017.
Ardogreioslur taka avallt mio af;

Médurfélagid, Orkuveita Reykjavikur, er sameignarfyrirteeki sem starfar samkvaemt : ) » ) ) )
e ardgreidsluskilyroum sem stjérn OR og eigendur sampykktu undir lok ars

sérstokum logum. Eigendur Orkuveitu Reykjavikur eru prir; Reykjavikurborg,

Akraneskaupstadur og Borgarbyggd. OR Ilytur stjérn sem kjérin er af 2015,

sveitarstjornum eigenda. Forstjéri OR fer med hluti OR i détturféldgum. Innan e markmidum stjornar og eigenda um ardsemi rekstursins og einstakra patta
moédurfélagsins eru fjogur svid sem pjona allri samstaedunni; Mannaudur og hans,

menning sem heldur utan um mannaudsmal, simenntun og adbtinad, Rannséknir e krofu i eigendastefnu OR um sanngjarnt verd fyrir pjonustu og

og nysképun sem er sameiginlegt prounarsvié visinda- og teeknifolks, Fjarmal sem e opinberum reglum um ardsemi sérleyfispatta.

hefur medal annars umsjén med fjarmoégnum, reikningshaldi, upplysingataekni,
innkaupa, aheettustyringu og bjonusta sem hefur medal annars med pjonustuveri
og reikningagerd. Undir forstjora heyra Stjérnhaettir og stefna par sem starfa
sérfreedingar i ymsum malaflokkum sem starfa med 6llum fyrirteekjunum i
samsteedunni.
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Stefna OR

OR nytir nattruna & abyrgan, sjalfbaeran og hagkvaeman hatt og af virdingu an
pbess ad ganga a rétt komandi kynsléda. OR kappkostar ad meeta porfum
vidskiptavina med godri pjonustu & sanngjornu verdi, traustum rekstri og hlyju
viomoéti. Framtidarsyn samsteedunnar hvilir & nokkrum grunnstodum og hefur
samfélagsabyrgd ad leidarljosi. Grunnstodirnar eru lykildherslur i starfseminni:
e Nyta nattarugaedi & sjalfbeeran og abyrgan hatt
e Vera til fyrirmyndar i umhverfismalum og vinna ad stédugum umbotum
e Bera virdingu fyrir pérfum vidskiptavina og veita géda og érugga pjonustu
e Bua yfir fjarhagslegum styrk og hagkveemni sem tryggir pjonustu i takti vid
parfir samfélagsins
e Vera eftirs6knarverdur vinnustadur par sem fagpekking og pjonustuvilji fer
saman
Heildarstefna OR er stefna samstaedunnar. Svid og dotturféldg i samsteedu OR
hafa jafnframt métad sér framtidarsyn og stefnu vardandi pad hvernig pau uppfylla
hlutverk sitt innan samsteedunnar pannig ad pau geti sameiginlega nad arangri.

Stefnuhts OR

FRAMTIDARSYN:

Auka lifsgeedi med samfélagsabyrgd
ad leidarljosi

Virding fyrir pérfum
vidskiptavina og g6d og
orugg pjonusta

Fjarhagslegur styrkur og
hagkveemni sem tryggir pjénustu
i takt vid parfir samfélagsins

Til fyrirmyndar i umhverfismalum og vinnur ad stédugum umbétum

Nyting nattirugaeda a sjalfbeeran og abyrgan hatt

Eftirsoknarverdur vinnustadur par sem fagpekking
og pjonustuvilji fer saman

FRAMSYNI | HAGSYNI | HEIDARLEIKI
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Inngangur

Fjarhagsspa samstaedu Orkuveitu Reykjavikur fyrir &rid 2021 og langtimaspa fyrir
arin 2022-2026 er samandregin fyrir médurfélagid og détturfélogin Veitur, OR
Vatns- og fraveitu, Orku nattdrunnar, Gagnaveitu Reykjavikur og Carbfix.
Fjarhagsspa hvers dotturfélags hlaut sampykki viokomandi stjérnar &dur en pessi
samsteeduspa var sampykkt i stjorn OR.

Vio gero fjarhagsspar fyrir samsteedu OR er beitt stefnumidadri spagero (e.
Beyond budgeting). | adferdinni felst ad skrad stefna fyrirtaekjanna, sem & sér
grunn i eigendastefnu fyrir Orkuveitu Reykjavikur, er 16g0d til grundvallar og pau
maelanlegu markmid sem af stefnunni leida.

Meginmarkmid samstaedu OR er ad gegna peim grunnhlutverkum sem lyst er i
eigendastefnu OR af samfélagslegri abyrgd. Fyrirtaekid hefur komid sér upp
margvislegum meelikvéroum i pessu skyni og er stada peirra birt arlega i
Arsskyrslu OR. Fjarhagsleg markmid og lykilmzelikvardar eru einnig sett fram med
myndraenum heetti i pessari spa.

pjonustudryggi veithanna 2019
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Pjonustudryggi er reiknad pannig ad samanlagdri timalengd 6fyrirsédra truflana
sem vidskiptavinir verda fyrir er deilt nidur & alla vidskiptavini hverrar veitu.
Hlutfallid segir svo til um hversu storan hluta arsins ad jafnadi hver vidskiptavinur
naut pjonustu.
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Helstu fjarfestingar sem radist er i a spatimabilinu til ad efla pjonustuna og treysta
sjalfbeerni starfseminnar eru;

e Allsherjaruppfaersla @ orkumaelum hja vidskiptavinum. Nyir snjallmaelar
skapa teekifeeri til fijdlbreyttari og betri pjénustu vid vidskiptavini.

e Ny adveitusttd rafmagns vid Sundahéfn i Reykjavik. Han eflir
afhendingardryggi rafmagns og gefur kost & landtengingu storra skipa sem
brenna pa sidur jardefnaeldsneyti.

e Deelusttd fraveitu vid Ellidavog. Hun er af nyrri kynsl6d par sem ekki parf
aod losa skolp i sj6 pé unnio sé ad vidhaldi.

e Vidhaldshoranir og tvéféldun Hverahlidarlagnar til gufudflunar fyrir
virkjanirnar & Hengilssveedinu.

e Uppfeersla stjornbunadar Nesjavallavirkjunar.

e Aframhaldandi uppbygging Jardhitagards ON vid Hellisheidarvirkjun til ad
studla ad frekari fjolnytingu jardhitans.

e Lagning liosleidara til heimila i péttbyli Reykjanesbaejar, Arborgar og Voga
a Vatnsleysustrond.

e Onnur uppbygging og styrking gagnaflutningskerfisins sem ardsém telst,
medal annars m.t.t. uppbyggingar 5G farsimakerfis.

e Enduruppbygging pess hluta skrifstofuhlisneedis OR vid Beejarhals sem er
alvarlega skemmdur af raka.
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Markmid um aukin lifsgeedi
Orkuveita Reykjavikur vinnur jafnframt ad fimm skilgreindum markmidum til arsins
2023 med aukin lifsgeedi ad leidarljési.

. GOBUR
FJOLGUN KOLEFNIS- HEIL SAMFELAGS-
RAFBILA SPOR HEIM PEGN
Heildarfjoldi Steerd Fjarvera Starfsaneegja Afstada
tengjanlegra kolefnisspors starfsfolks vegna samkveemt almennings til

rafbila midad vid ario veikinda eda greiningu vorumerkja OR

2015 slysa
Markmid: Viomio: -30% Markmid: 3,6% Viomio: 4,2 Viomio: 5,7
40.000 Markmid: -40% Stada: 3,1% Markmid: 4,5 Markmid: 6,1
Stada: 15.000  stasa: -16% Stada: 4,3 Stada: 5,9

Viomio i loftslagsmélum er sétt i Parisarsattmalann, um starfsanaegju i
gagnagrunninn island i vinnunni og i vérumerkjamaelingum medaltal meelinga &
afstodu til vorumerkja islenskra fyrirteekja a starfssvidi samsteedu OR.

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna
Orkuveita Reykjavikur er adili ad Global Compact og starfar ad Heimsmarkmidum
Sameinudu pjédanna med sérstakri aherslu a fjogur peirra.

HREINT VATN 0G E 1 ABYRG NEYSLA
06 FRAMLEIDSLA

13 ADGERBIR |
HREINLATISABSTABA LOFTSLAGSMALUM
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Tryggja adgengi ad og  Tryggja 6llum adgang
sjélfbaera nytingu, allra ad oruggri og
a hreinu vatni og sjalfbaerri orku &
salernisadstoou vidréddanlegu verai

Sjélfbeer neyslu- og
framleidslu-mynstur
verdi tryggd

Gripa til bradra
adgerda gegn
loftslagsbreytingum og
ahrifum peirra

Fjarhagsspa Orkuveitu Reykjavikur 2021 og fimm ara spa 2022-2026 fer til
umfjollunar hja Reykjavikurborg sem hluti af fjarhagséeetlun samstsedu

Reykjavikurborgar.
| BAGNAVEITA on
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Aherslur 2021-2026

Hlutverk

Megin&herslur
2021-2026

Helstu
fjarfestingar

VEITUR

Hlutverk Veitna er ad proa og byggja
upp veitukerfi sem eru grundvollur
lifsgeeda.

Samkveemt stefnu og framtidarsyn
Veitna, sem var sampykkt vorid
2018, er starfsfolk félagsins & peirri
vegferd ad breyta fyrirtaekinu ar
hefdbundnu veitufyrirteeki
framsaekid pjénustu- og pekkingar-
fyrirteeki sem leggur grunn ad
lifsgeedum og virkni samfélagsins.

A arinu var sampykkt af stjorn
félagsins ad auka umfang
fjarfestinga fyrir arin 2020 og 2021 til
aod taka patt i samfélagslegri
vidspyrnu vid ahrifum Covid-19
faraldursins. Um er ad raeda
fiarfestingar sem baedi munu hafa
jakvaed motvaegisahrif gagnvart
efnahagslegum ahrifum faraldursins
og styrkja Veitur i sinni vegferd i att
ad framtidarsyn félagsins.

Steerstu einstoku fjarfestinga-
verkefnin & timabilinu eru m.a.
endurnyjun & adveituaed hitaveitu
Akraness og Borgarness, innleiding
stafreenna meela, endurnyjun
stofnlagna vatnsveitu, bygging
skoélpdeelustddvar i Naustavogi og
bygging nyrrar adveitustodvar fyrir
rafveitu.

on

Orka néttarunnar & og rekur virkjanir
sem framleida rafmagn fyrir fyrirtaeki
og heimili um landid allt og heitt vatn
fyrir veitusveedi Veitna. Tilgangur
starfsemi Orku néttarunnar er ad
auka lifsgaedi og skapa veromaeti &
sjalfbaeran hatt sem og ad vera
leidandi afl i nyskdpun og préun
endurnyjanlegrar orku.

Leidarljos vid gerd pessarar
fijarhagsspar er 4byrg nyting
audlinda; 6ruggur og hagkveemur
virkjanarekstur; proun jaréhitagards,
aframhaldandi uppbygging hlada
fyrir rafbila sem og markviss skref i
att ad sporléttri vinnslu.

Fjarfestingar ON mida ad pvi ad
tryggja aframhaldandi géda nytingu
virkjana og ad uppfylla opinberar
krofur og metnad ON i
umhverfismélum. Fjarfest verdur i
naudsynlegri uppfaerslu a
stjornbunadi Nesjavallavirkjunar og
frekari steekkun varmastédvar a
Hellisheidi.

@ LIOSLEIDARINN

Tilgangur Gagnaveitu Reykjavikur
ehf., sem starfar undir merki
Ljosleidarans, er rekstur fjarskipta-
og gagnaflutningskerfis og skyld
starfsemi.

Anersla er [6gd & ad fjdlga heimilum
og fyrirteekjum sem geta tengst
Lj6sleidaranum og ad fjdlga
vidskiptavinum.

A spatimabilinu er stefnt ad pvi ad
ljdka lagningu ljosleidara til heimila i
péttbyli Reykjanesbaejar, Selfoss og
Voga & Vatnsleysustrond. Asamt pvi
ad tengja nybyggingar &
ofangreindum svaedum og ad opna
net Ljosleidarans verdi i bodi til sem
flestra heimila og fyrirteekja a
landinu enda séu verkefni ardbeer.

Carbfix

Carbfix studlar ad frekari préun,
pekkingu og Utbreidslu
kolefnisférgunar i bergi med pad ad
markmidi ad draga Ur losun
grodurhisalofttegunda og sporna
gegn loftslagsbreytingum.

Fjarhagsspa endurspeglar
stefnuaherslur um ad Carbfix sé i
fararbroddi i umhverfisveenni og
hagkveemri kolefnisférgun, vinni ad
frekari pekkingarskdopun og byggi
upp skilvirkan og hagkveeman
rekstur.

Uppbygging & frekari
kolefnishreinsun og -férgun vid
Hellisheidar- og Nesjavallavirkjun.

Fysileikakdnnun a férgun CO: fra
Sorpu med so6lu a kolefniskvotum ad
markmioi.

Fysileikakénnun & innflutningi CO:x til
foérgunar.



Forsendur fjarhagsspar OR 2021-2026

Forsendur fjarhagsspar 2021-2026 byggja a pjodhagsspéa Hagstofu islands sem
gefin var Gt i juni 2020 sem og spam fra Sedlabanka islands, Reykjavikurborg og
Orkuveitu Reykjavikur. Forsendur um préun alverds byggja a upplysingum fra
London Metal Exchange. Vid vaxtaspar var midad vid félgna framvirka vexti eftir
myntum og vaxtakjor einstakra samninga.

Forsendur

Lysing 2020 2021 2022 2023 2024
Visitala neysluverds, breyting (%) 2,4 2,4 2,6 2,5 2,5
Byggingavisitala (%) 2,1 2,7 3,0 2,6 2,6
Launavisitala, breyting (%) 5,8 5,6 54 4,2 4,2
Gengisvisitala, breyting (%) 8,9 -1,2 0,0 0,0 0,0
Alverd, medalverd arsins ($) 1.688 1.818 1.891 1.965 2.044

Forgangsroédun og mat a fjarfestingum

| eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirtaekisins
skilgreind og liggur han til grundvallar forgangsrodunar fjarfestinga. bau verkefni

sem tilgreind eru i fjarfestingarspa hafa hlotid itarlega umfjollun innan fyrirteekisins.

Fjarfestingarakvardanir fara i gegnum nokkur stig i undirbtningi med reglulegri
vidkomu i hlidum (e. Stage-Gate) par sem hvert og eitt fjarfestingarverkefni parf i
senn ad standast samreemdar krofur til slikra verkefna og samanburd vidé dnnur
verkefni, medal annars hvad vardar hagkvaemni og avinning. begar verkefni hefur
stadist slikt prof fer pad i sampykktarferli hvers fyrirteekis innan samstaedunnar og
jafnvel til modurfyrirteekis eda eigenda, sé umfang pess slikt.

Fjarfestingar i veitukerfum eru umfangsmesti fjarfestingaflokkur innan samsteedu
OR. Vid val slikra verkefna er enn fremur studst vid hlutlaega greiningu m.a. a
eftirfarandi pattum:

2025 2026
2,5 2,5
2,6 2,6
4,2 4,2
0,0 0,0

2.122 2.195

Aukinni notkun eda fjdlgun vidskiptavina
Bilanastgu lagna og bunadar

Aldri lagna eda bunadar

Efni i [dgnum og bunadi
Astandsgreiningu lagna

Oryggi starfsfolks og vidskiptavina
Afhendingardryggi til vidskiptavina
Ahgettu



Fjarhagsspa 2021-2026

Rekstur
Tekjur, gjold og EBITDA
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Mynd 1 — Milljardar krona

Tekjur vegna rafmagnssolu heekka um 3,7 milljarda kr. eda 15,6% & timabilinu

2021 til 2026 og tekjur vegna solu & heitu vatni heekka um 3,0 milljarda kr. eda
18,4%. Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur an afskrifta aukist fra 2021 til 2026

um 3,7 milljarda kr. eda 16,3%. Aukinn rekstrarkostnad ma ad mestu rekja til
verdlagsbreytinga.

@ R Orkuveita
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Framlegd

Framlegd
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Mynd 2 — EBITDA / Rekstrartekjur

EBITDA stendur fyrir framlegd rekstursins an fjarmagnslioa, afskrifta og skatta.
EBIT er rekstrarafkoman an fjarmagnslida og skattgreidsina. Framlego reksturs
OR samsteedunnar hefur verid stddug og god sidustu ar. Framlegdin parf medal
annars ad standa undir fjarfestingum fyrirteekjanna i samstaedu OR. Reksturinn
krefst verulegra fjarfestinga til ad halda vid veitukerfum og virkjunum, sinna nyjum
vidskiptavinum og maeta auknum kréfum sem til rekstursins eru gerdar.
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Mynd 3 — Milljardar krona

Eins og sja ma a mynd 3 er gert rad fyrir ad afkoman batni & timabilinu og er gert

rad fyrir ad hun verdi jakveed um 15,1 milljard kr. arid 2026. Hafa ber i huga ad

oreglulegir fjarmagnslidir eins og breytingar & virdi framvirkra raforkusélusamninga

geta haft veruleg ahrif & afkomu félagsins.

Eignir og eiginfjarhlutfall
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Mynd 4 — Eignir i milljoroum kréna
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Aeetlad er ad eignir haekki & naestu arum vegna aukinna fjarfestinga i veitukerfum
OR. Afram verdi haldid & peirri vegferd ad greida nidur skuldir. Eiginfjarhlutfall
styrkist jafnt og pétt & timabilinu 2021-2026, p.e. fra pvi ad vera 51,5% i arslok
2021161,4% i &rslok 2026.

Handbaert f¢ med bundnum innstaeedum og markadsverdbréfum
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Mynd 5 — Milljardar krona

Handbeert fé fra rekstri er einkum nyitt til fjarfestinga og afborgana af lanum. Hluti
skulda verdur endurfjarmagnadur a timabilinu med nyrri lantéku. Ad teknu tilliti til
vaentra tekjuskattgreidsina og ardgreidsina er gert rad fyrir ad handbeert fé i arslok
2026 verdi 2,7 milljardar kr. en 12,5 milljardar kr. ad medtéldum bundnum
innstaeedum og markadsverdbréfum.
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Fjarfestingar Fjarmoégnun
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Mynd 6 — Milljardar krona Mynd 7 — Milljardar krona

Tafla 1
Veitukerfi 68,7
Virkjanir 28,1
Adrar fjarfestingar 11,1
Fjarfestingar alls 107,9
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Afborganir langtimaskulda
og handbeert fé fra rekstri
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mmmm Handbeert fé fra rekstri === Afborganir

Mynd 8 — Milljardar krona

Arlegar afborganir skulda eru &setladar & milli 15,2 — 19,1 milljardur kr. & &runum
2021 - 2026, samtals um 101,0 milljardur kr.

Lantdkur eru deetladar 53,4 milljardar kr. a timabilinu.

Ardgreidslur til eigenda eru aaetladar 20,7 milljardar kr. & timabilinu

@ R Orkuveita
Reykjavikur

Nettd vaxtaberandi skuldir og fjarmoégnunarhreyfingar
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mmmm Netto skuldir Fjarmognunarhreyfingar
Mynd 9 — Milljardar kréna

Nettd vaxtaberandi skuldir laekka um 26,0 milljarda kr. fra arinu 2021-2026
samkveemt fjarhagsspa.
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Lykiltdlur

Markvisst er unnid ad pvi ad styrkja fjarhag
fyrirteekisins. pad felur i sér ad na og vidhalda
settum markmidoum um stddu lykiltalna i rekstri s.s.
veltufjarhlutfalls, eiginfjarhlutfalls, vaxtapekju o.fl.
Spain byggir & akvednum lykilmeelikvoroum til
samraemis vid aherslur i eigendastefnu OR og beitt
er stefnumidadri spagerd (e. Beyond Budgeting).

| samraemi vid eigendastefnu OR eru i gildi
arogreidsluskilyrdi fyrir fyrirtaeki®d. Pau fela i sér ad
fijarhagsleg markmid skulu uppfyllt adur en adkvedid
er ad greida ard til eigenda og eftir ad ardur hefur
verio greiddur.

@ R Orkuveita
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Horfur og spa 2020-2026 — Rekstrarreikningur

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa Spa
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)

Rekstrartekjur
Rekstrartekjur alls 46.570 48.748 49.122 51.242 53.415 55.494 57.874 60.239
Rekstrargjold alls 18.398 19.126 19.138 19.722 20.431 21.164 22.093 22.872
EBITDA 28.172 29.622 29.984 31.519 32.985 34.330 35.781 37.367
Afskriftir 12.121 12.983 13.388 13.848 14.262 14.661 15.060 15.417
EBIT 16.051 16.639 16.596 17.671 18.723 19.669 20.721 21.951
Fjarmagnslidir -8.798 -7.662 -2.601 -4.778 -4.457 -4.610 -4.702 -3.967
Vaxtatekjur 1.231 394 341 365 389 423 457 466
Vaxtagjold -7.934 -7.240 -6.722 -6.821 -6.838 -6.958 -6.971 -6.754
Adrar tekjur (gjold) af fjareignum og fjarskuldum -2.094 -815 3.780 1.678 1.992 1.926 1.812 2.321
Hagnadur fyrir tekjuskatt 7.253 8.977 13.995 12.894 14.266 15.059 16.019 17.984
Tekjuskattur 337 873 3.020 2.184 2.436 2.465 2.509 2.893
Hagnadur (tap) arsins 6.916 8.104 10.975 10.709 11.830 12.595 13.510 15.091
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Horfur og spa 2020-2026 — Efnahagsreikningur

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa Spa

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)

Eignir 369.884 391.544 390.296 397.894 400.153 405.128 404.694 402.055
Fastafjarmunir 344.342 361.003 366.435 371.228 373.909 376.932 378.086 379.364
Veltufjarmunir 25.542 30.541 23.861 26.666 26.244 28.195 26.608 22.691
Eigio fé og skuldir 369.884 391.544 390.296 397.894 400.153 405.128 404.694 402.055
Eigio fé 182.299 193.881 201.077 208.787 217.366 226.461 235.971 247.062
Skuldir 187.585 197.663 189.218 189.107 182.786 178.667 168.722 154.993
Langtimaskuldir 162.635 167.260 165.107 162.425 156.349 150.710 141.266 132.077
Skammtimaskuldir 24.950 30.403 24.112 26.682 26.438 27.956 27.457 22.916
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Horfur og spa 2020-2026 — Sjodstreymi

Raun Horfur Spa Spa Spa Spé Spa Spa
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)
Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta 28.994 29.872 30.044 31.662 33.053 34.407 35.841 37.402
Innborgadar vaxtatekjur 337 391 269 207 193 185 180 197
Greidd vaxtagjold -5.317 -5.275 -4.781 -4.723 -4.550 -4.467 -4.277 -4.021
Greiddur tekjuskattur -1.477 -1.718 -2.367 -2.038 -2.411 -2.544 -2.375 -2.505
Greidslur annarra fjarmagnslida 328 1.099 439 479 600 600 600 600
Handbeert fé fra rekstri 22.864 24.368 23.604 25.587 26.885 28.182 29.969 31.673
Fjarfestingarhreyfingar
Orkuver -4.027 -3.697 -3.540 -5.064 -6.564 -4.800 -4.408
Veitukerfi -12.436 -14.386 -12.153 -10.672 -10.116 -10.179 -11.167
Onnur fiarfesting 0 -2.049 -3.094 -2.836 -1.210 -1.241 -1.330 -1.363
Fjarfesting rekstrarfjarmuna -19.310 -18.513 -21.176 -18.529 -16.947 -17.921 -16.309 -16.938
Adrar fjarfestingarhreyfingar -1.771 0 0 0 0 48 0 0
Fjarfestingarhreyfingar alls -21.080 -18.513 -21.176 -18.529 -16.947 -17.874 -16.309 -16.938
Fjarmognunarhreyfingar
Ny langtimalan 16.967 23.899 13.350 13.700 9.100 10.700 5.600 1.000
Afborganir langtimaskulda -19.629 -22.354 -19.264 -15.313 -16.708 -16.130 -17.519 -16.392
Greiddur ardur -1.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.250 -3.500 -4.000 -4.000
Fjarmognunarhreyfingar alls -4.163 -1.455 -8.914 -4.613 -10.858 -8.930 -15.919 -19.392
Heekkun (leekkun) & handbeeru fé -2.523 4.401 -6.487 2.445 -919 1.378 -2.260 -4.658
Handbeert fé i arsbyrjun 10.988 8.765 13.166 6.679 9.123 8.204 9.583 7.323
Anrif gengisbreytinga & handbeert fé 192 0 -1 0 0 0 0 0

Handbeert fé i lok timabils 8.657 13.166 6.679 9.123 8.204 9.583 7.323 2.666





Orkuveita Reykjavikur

Horfur 2020
Fjarhagsspa 2021
Langtimaspa 2022-2026
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Skipurit samsteedu OR
Hlutverk og skipulag Orkuveitu Reykjavikur

STJORN

Orkuveita Reykjavikur er orku- og veitufyrirtaeki sem leggur grunn ad lifsgaedum i
peim sveitarfélégum sem han pjonar. Han nytir audlindir & abyrgan, sjalfbaeran og
hagkveeman hatt og af virdingu fyrir nattGrunni an pess ad ganga a rétt komandi
kynsléda. Gildi Orkuveitu Reykjavikur eru
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FORSTJORI
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Berglind Rén
Olafadéttir

Etling Freyr

Costix Fhreson Gubmundsson

Skipulag OR ma rekja til gildistoku breytinga a raforkuldgum i arsbyrjun 2014. OR
er ni samsteeda pjonustufyrirtaekja med pjonandi modurfélagi. Dotturfélogin eru
Veitur, sem sér um uppbyggingu og rekstur veitukerfa sem flest eru starfsraekt med
sérleyfi, Orka nattarunnar, sem rekur orkuver og selur rafmagn a
samkeppnismarkadi, Ljosleidarinn, en undir merkjum hans byggir Gagnaveita
Reykjavikur upp fjarskiptakerfi & samkeppnismarkadi, og Carbfix, sprotafyrirteeki til
Utbreidslu & samnefndri adferd til kolefnisbindingar.
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Fyrstu ardgreidslur til eigenda eftir hrun voru &rid 2017.
Ardogreioslur taka avallt mio af;

Médurfélagid, Orkuveita Reykjavikur, er sameignarfyrirteeki sem starfar samkvaemt : ) » ) ) )
e ardgreidsluskilyroum sem stjérn OR og eigendur sampykktu undir lok ars

sérstokum logum. Eigendur Orkuveitu Reykjavikur eru prir; Reykjavikurborg,

Akraneskaupstadur og Borgarbyggd. OR Ilytur stjérn sem kjérin er af 2015,

sveitarstjornum eigenda. Forstjéri OR fer med hluti OR i détturféldgum. Innan e markmidum stjornar og eigenda um ardsemi rekstursins og einstakra patta
moédurfélagsins eru fjogur svid sem pjona allri samstaedunni; Mannaudur og hans,

menning sem heldur utan um mannaudsmal, simenntun og adbtinad, Rannséknir e krofu i eigendastefnu OR um sanngjarnt verd fyrir pjonustu og

og nysképun sem er sameiginlegt prounarsvié visinda- og teeknifolks, Fjarmal sem e opinberum reglum um ardsemi sérleyfispatta.

hefur medal annars umsjén med fjarmoégnum, reikningshaldi, upplysingataekni,
innkaupa, aheettustyringu og bjonusta sem hefur medal annars med pjonustuveri
og reikningagerd. Undir forstjora heyra Stjérnhaettir og stefna par sem starfa
sérfreedingar i ymsum malaflokkum sem starfa med 6llum fyrirteekjunum i
samsteedunni.
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Stefna OR

OR nytir nattruna & abyrgan, sjalfbaeran og hagkvaeman hatt og af virdingu an
pbess ad ganga a rétt komandi kynsléda. OR kappkostar ad meeta porfum
vidskiptavina med godri pjonustu & sanngjornu verdi, traustum rekstri og hlyju
viomoéti. Framtidarsyn samsteedunnar hvilir & nokkrum grunnstodum og hefur
samfélagsabyrgd ad leidarljosi. Grunnstodirnar eru lykildherslur i starfseminni:
e Nyta nattarugaedi & sjalfbeeran og abyrgan hatt
e Vera til fyrirmyndar i umhverfismalum og vinna ad stédugum umbotum
e Bera virdingu fyrir pérfum vidskiptavina og veita géda og érugga pjonustu
e Bua yfir fjarhagslegum styrk og hagkveemni sem tryggir pjonustu i takti vid
parfir samfélagsins
e Vera eftirs6knarverdur vinnustadur par sem fagpekking og pjonustuvilji fer
saman
Heildarstefna OR er stefna samstaedunnar. Svid og dotturféldg i samsteedu OR
hafa jafnframt métad sér framtidarsyn og stefnu vardandi pad hvernig pau uppfylla
hlutverk sitt innan samsteedunnar pannig ad pau geti sameiginlega nad arangri.

Stefnuhts OR

FRAMTIDARSYN:

Auka lifsgeedi med samfélagsabyrgd
ad leidarljosi

Virding fyrir pérfum
vidskiptavina og g6d og
orugg pjonusta

Fjarhagslegur styrkur og
hagkveemni sem tryggir pjénustu
i takt vid parfir samfélagsins

Til fyrirmyndar i umhverfismalum og vinnur ad stédugum umbétum

Nyting nattirugaeda a sjalfbeeran og abyrgan hatt

Eftirsoknarverdur vinnustadur par sem fagpekking
og pjonustuvilji fer saman

FRAMSYNI | HAGSYNI | HEIDARLEIKI

@ R Orkuveita
Reykjavikur

Inngangur

Fjarhagsspa samstaedu Orkuveitu Reykjavikur fyrir &rid 2021 og langtimaspa fyrir
arin 2022-2026 er samandregin fyrir médurfélagid og détturfélogin Veitur, OR
Vatns- og fraveitu, Orku nattdrunnar, Gagnaveitu Reykjavikur og Carbfix.
Fjarhagsspa hvers dotturfélags hlaut sampykki viokomandi stjérnar &dur en pessi
samsteeduspa var sampykkt i stjorn OR.

Vio gero fjarhagsspar fyrir samsteedu OR er beitt stefnumidadri spagero (e.
Beyond budgeting). | adferdinni felst ad skrad stefna fyrirtaekjanna, sem & sér
grunn i eigendastefnu fyrir Orkuveitu Reykjavikur, er 16g0d til grundvallar og pau
maelanlegu markmid sem af stefnunni leida.

Meginmarkmid samstaedu OR er ad gegna peim grunnhlutverkum sem lyst er i
eigendastefnu OR af samfélagslegri abyrgd. Fyrirtaekid hefur komid sér upp
margvislegum meelikvéroum i pessu skyni og er stada peirra birt arlega i
Arsskyrslu OR. Fjarhagsleg markmid og lykilmzelikvardar eru einnig sett fram med
myndraenum heetti i pessari spa.

pjonustudryggi veithanna 2019
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Vatnsveita Rafveita Hitaveita

Pjonustudryggi er reiknad pannig ad samanlagdri timalengd 6fyrirsédra truflana
sem vidskiptavinir verda fyrir er deilt nidur & alla vidskiptavini hverrar veitu.
Hlutfallid segir svo til um hversu storan hluta arsins ad jafnadi hver vidskiptavinur
naut pjonustu.
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Helstu fjarfestingar sem radist er i a spatimabilinu til ad efla pjonustuna og treysta
sjalfbeerni starfseminnar eru;

e Allsherjaruppfaersla @ orkumaelum hja vidskiptavinum. Nyir snjallmaelar
skapa teekifeeri til fijdlbreyttari og betri pjénustu vid vidskiptavini.

e Ny adveitusttd rafmagns vid Sundahéfn i Reykjavik. Han eflir
afhendingardryggi rafmagns og gefur kost & landtengingu storra skipa sem
brenna pa sidur jardefnaeldsneyti.

e Deelusttd fraveitu vid Ellidavog. Hun er af nyrri kynsl6d par sem ekki parf
aod losa skolp i sj6 pé unnio sé ad vidhaldi.

e Vidhaldshoranir og tvéféldun Hverahlidarlagnar til gufudflunar fyrir
virkjanirnar & Hengilssveedinu.

e Uppfeersla stjornbunadar Nesjavallavirkjunar.

e Aframhaldandi uppbygging Jardhitagards ON vid Hellisheidarvirkjun til ad
studla ad frekari fjolnytingu jardhitans.

e Lagning liosleidara til heimila i péttbyli Reykjanesbaejar, Arborgar og Voga
a Vatnsleysustrond.

e Onnur uppbygging og styrking gagnaflutningskerfisins sem ardsém telst,
medal annars m.t.t. uppbyggingar 5G farsimakerfis.

e Enduruppbygging pess hluta skrifstofuhlisneedis OR vid Beejarhals sem er
alvarlega skemmdur af raka.

@ R Orkuveita
Reykjavikur

Markmid um aukin lifsgeedi
Orkuveita Reykjavikur vinnur jafnframt ad fimm skilgreindum markmidum til arsins
2023 med aukin lifsgeedi ad leidarljési.

. GOBUR
FJOLGUN KOLEFNIS- HEIL SAMFELAGS-
RAFBILA SPOR HEIM PEGN
Heildarfjoldi Steerd Fjarvera Starfsaneegja Afstada
tengjanlegra kolefnisspors starfsfolks vegna samkveemt almennings til

rafbila midad vid ario veikinda eda greiningu vorumerkja OR

2015 slysa
Markmid: Viomio: -30% Markmid: 3,6% Viomio: 4,2 Viomio: 5,7
40.000 Markmid: -40% Stada: 3,1% Markmid: 4,5 Markmid: 6,1
Stada: 15.000  stasa: -16% Stada: 4,3 Stada: 5,9

Viomio i loftslagsmélum er sétt i Parisarsattmalann, um starfsanaegju i
gagnagrunninn island i vinnunni og i vérumerkjamaelingum medaltal meelinga &
afstodu til vorumerkja islenskra fyrirteekja a starfssvidi samsteedu OR.

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna
Orkuveita Reykjavikur er adili ad Global Compact og starfar ad Heimsmarkmidum
Sameinudu pjédanna med sérstakri aherslu a fjogur peirra.

HREINT VATN 0G E 1 ABYRG NEYSLA
06 FRAMLEIDSLA

13 ADGERBIR |
HREINLATISABSTABA LOFTSLAGSMALUM
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Tryggja adgengi ad og  Tryggja 6llum adgang
sjélfbaera nytingu, allra ad oruggri og
a hreinu vatni og sjalfbaerri orku &
salernisadstoou vidréddanlegu verai

Sjélfbeer neyslu- og
framleidslu-mynstur
verdi tryggd

Gripa til bradra
adgerda gegn
loftslagsbreytingum og
ahrifum peirra

Fjarhagsspa Orkuveitu Reykjavikur 2021 og fimm ara spa 2022-2026 fer til
umfjollunar hja Reykjavikurborg sem hluti af fjarhagséeetlun samstsedu

Reykjavikurborgar.
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Aherslur 2021-2026

Hlutverk

Megin&herslur
2021-2026

Helstu
fjarfestingar

VEITUR

Hlutverk Veitna er ad proa og byggja
upp veitukerfi sem eru grundvollur
lifsgeeda.

Samkveemt stefnu og framtidarsyn
Veitna, sem var sampykkt vorid
2018, er starfsfolk félagsins & peirri
vegferd ad breyta fyrirtaekinu ar
hefdbundnu veitufyrirteeki
framsaekid pjénustu- og pekkingar-
fyrirteeki sem leggur grunn ad
lifsgeedum og virkni samfélagsins.

A arinu var sampykkt af stjorn
félagsins ad auka umfang
fjarfestinga fyrir arin 2020 og 2021 til
aod taka patt i samfélagslegri
vidspyrnu vid ahrifum Covid-19
faraldursins. Um er ad raeda
fiarfestingar sem baedi munu hafa
jakvaed motvaegisahrif gagnvart
efnahagslegum ahrifum faraldursins
og styrkja Veitur i sinni vegferd i att
ad framtidarsyn félagsins.

Steerstu einstoku fjarfestinga-
verkefnin & timabilinu eru m.a.
endurnyjun & adveituaed hitaveitu
Akraness og Borgarness, innleiding
stafreenna meela, endurnyjun
stofnlagna vatnsveitu, bygging
skoélpdeelustddvar i Naustavogi og
bygging nyrrar adveitustodvar fyrir
rafveitu.

on

Orka néttarunnar & og rekur virkjanir
sem framleida rafmagn fyrir fyrirtaeki
og heimili um landid allt og heitt vatn
fyrir veitusveedi Veitna. Tilgangur
starfsemi Orku néttarunnar er ad
auka lifsgaedi og skapa veromaeti &
sjalfbaeran hatt sem og ad vera
leidandi afl i nyskdpun og préun
endurnyjanlegrar orku.

Leidarljos vid gerd pessarar
fijarhagsspar er 4byrg nyting
audlinda; 6ruggur og hagkveemur
virkjanarekstur; proun jaréhitagards,
aframhaldandi uppbygging hlada
fyrir rafbila sem og markviss skref i
att ad sporléttri vinnslu.

Fjarfestingar ON mida ad pvi ad
tryggja aframhaldandi géda nytingu
virkjana og ad uppfylla opinberar
krofur og metnad ON i
umhverfismélum. Fjarfest verdur i
naudsynlegri uppfaerslu a
stjornbunadi Nesjavallavirkjunar og
frekari steekkun varmastédvar a
Hellisheidi.

@ LIOSLEIDARINN

Tilgangur Gagnaveitu Reykjavikur
ehf., sem starfar undir merki
Ljosleidarans, er rekstur fjarskipta-
og gagnaflutningskerfis og skyld
starfsemi.

Anersla er [6gd & ad fjdlga heimilum
og fyrirteekjum sem geta tengst
Lj6sleidaranum og ad fjdlga
vidskiptavinum.

A spatimabilinu er stefnt ad pvi ad
ljdka lagningu ljosleidara til heimila i
péttbyli Reykjanesbaejar, Selfoss og
Voga & Vatnsleysustrond. Asamt pvi
ad tengja nybyggingar &
ofangreindum svaedum og ad opna
net Ljosleidarans verdi i bodi til sem
flestra heimila og fyrirteekja a
landinu enda séu verkefni ardbeer.

Carbfix

Carbfix studlar ad frekari préun,
pekkingu og Utbreidslu
kolefnisférgunar i bergi med pad ad
markmidi ad draga Ur losun
grodurhisalofttegunda og sporna
gegn loftslagsbreytingum.

Fjarhagsspa endurspeglar
stefnuaherslur um ad Carbfix sé i
fararbroddi i umhverfisveenni og
hagkveemri kolefnisférgun, vinni ad
frekari pekkingarskdopun og byggi
upp skilvirkan og hagkveeman
rekstur.

Uppbygging & frekari
kolefnishreinsun og -férgun vid
Hellisheidar- og Nesjavallavirkjun.

Fysileikakdnnun a férgun CO: fra
Sorpu med so6lu a kolefniskvotum ad
markmioi.

Fysileikakénnun & innflutningi CO:x til
foérgunar.





Forsendur fjarhagsspar OR 2021-2026

Forsendur fjarhagsspar 2021-2026 byggja a pjodhagsspéa Hagstofu islands sem
gefin var Gt i juni 2020 sem og spam fra Sedlabanka islands, Reykjavikurborg og
Orkuveitu Reykjavikur. Forsendur um préun alverds byggja a upplysingum fra
London Metal Exchange. Vid vaxtaspar var midad vid félgna framvirka vexti eftir
myntum og vaxtakjor einstakra samninga.

Forsendur

Lysing 2020 2021 2022 2023 2024
Visitala neysluverds, breyting (%) 2,4 2,4 2,6 2,5 2,5
Byggingavisitala (%) 2,1 2,7 3,0 2,6 2,6
Launavisitala, breyting (%) 5,8 5,6 54 4,2 4,2
Gengisvisitala, breyting (%) 8,9 -1,2 0,0 0,0 0,0
Alverd, medalverd arsins ($) 1.688 1.818 1.891 1.965 2.044

Forgangsroédun og mat a fjarfestingum

| eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirtaekisins
skilgreind og liggur han til grundvallar forgangsrodunar fjarfestinga. bau verkefni

sem tilgreind eru i fjarfestingarspa hafa hlotid itarlega umfjollun innan fyrirteekisins.

Fjarfestingarakvardanir fara i gegnum nokkur stig i undirbtningi med reglulegri
vidkomu i hlidum (e. Stage-Gate) par sem hvert og eitt fjarfestingarverkefni parf i
senn ad standast samreemdar krofur til slikra verkefna og samanburd vidé dnnur
verkefni, medal annars hvad vardar hagkvaemni og avinning. begar verkefni hefur
stadist slikt prof fer pad i sampykktarferli hvers fyrirteekis innan samstaedunnar og
jafnvel til modurfyrirteekis eda eigenda, sé umfang pess slikt.

Fjarfestingar i veitukerfum eru umfangsmesti fjarfestingaflokkur innan samsteedu
OR. Vid val slikra verkefna er enn fremur studst vid hlutlaega greiningu m.a. a
eftirfarandi pattum:

2025 2026
2,5 2,5
2,6 2,6
4,2 4,2
0,0 0,0

2.122 2.195

Aukinni notkun eda fjdlgun vidskiptavina
Bilanastgu lagna og bunadar

Aldri lagna eda bunadar

Efni i [dgnum og bunadi
Astandsgreiningu lagna

Oryggi starfsfolks og vidskiptavina
Afhendingardryggi til vidskiptavina
Ahgettu





Fjarhagsspa 2021-2026

Rekstur
Tekjur, gjold og EBITDA
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m— Tekjur Gjsld EBITDA ==EBIT

Mynd 1 — Milljardar krona

Tekjur vegna rafmagnssolu heekka um 3,7 milljarda kr. eda 15,6% & timabilinu

2021 til 2026 og tekjur vegna solu & heitu vatni heekka um 3,0 milljarda kr. eda
18,4%. Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur an afskrifta aukist fra 2021 til 2026

um 3,7 milljarda kr. eda 16,3%. Aukinn rekstrarkostnad ma ad mestu rekja til
verdlagsbreytinga.

@ R Orkuveita
Reykjavikur

Framlegd

Framlegd
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Mynd 2 — EBITDA / Rekstrartekjur

EBITDA stendur fyrir framlegd rekstursins an fjarmagnslioa, afskrifta og skatta.
EBIT er rekstrarafkoman an fjarmagnslida og skattgreidsina. Framlego reksturs
OR samsteedunnar hefur verid stddug og god sidustu ar. Framlegdin parf medal
annars ad standa undir fjarfestingum fyrirteekjanna i samstaedu OR. Reksturinn
krefst verulegra fjarfestinga til ad halda vid veitukerfum og virkjunum, sinna nyjum
vidskiptavinum og maeta auknum kréfum sem til rekstursins eru gerdar.
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Mynd 3 — Milljardar krona

Eins og sja ma a mynd 3 er gert rad fyrir ad afkoman batni & timabilinu og er gert

rad fyrir ad hun verdi jakveed um 15,1 milljard kr. arid 2026. Hafa ber i huga ad

oreglulegir fjarmagnslidir eins og breytingar & virdi framvirkra raforkusélusamninga

geta haft veruleg ahrif & afkomu félagsins.

Eignir og eiginfjarhlutfall

jgg 3699 3915 3903 3979 4002 ﬁ ﬂ 402,1  70%
’ 60%

3 & = 2 B o
250 40%
200 30%
133
50 10%

0 0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
mmmm Heildar eignir Eiginfjarhlutfall

Mynd 4 — Eignir i milljoroum kréna

@ R Orkuveita
Reykjavikur

Aeetlad er ad eignir haekki & naestu arum vegna aukinna fjarfestinga i veitukerfum
OR. Afram verdi haldid & peirri vegferd ad greida nidur skuldir. Eiginfjarhlutfall
styrkist jafnt og pétt & timabilinu 2021-2026, p.e. fra pvi ad vera 51,5% i arslok
2021161,4% i &rslok 2026.

Handbaert f¢ med bundnum innstaeedum og markadsverdbréfum
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Mynd 5 — Milljardar krona

Handbeert fé fra rekstri er einkum nyitt til fjarfestinga og afborgana af lanum. Hluti
skulda verdur endurfjarmagnadur a timabilinu med nyrri lantéku. Ad teknu tilliti til
vaentra tekjuskattgreidsina og ardgreidsina er gert rad fyrir ad handbeert fé i arslok
2026 verdi 2,7 milljardar kr. en 12,5 milljardar kr. ad medtéldum bundnum
innstaeedum og markadsverdbréfum.
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Fjarfestingar Fjarmoégnun
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Mynd 6 — Milljardar krona Mynd 7 — Milljardar krona

Tafla 1
Veitukerfi 68,7
Virkjanir 28,1
Adrar fjarfestingar 11,1
Fjarfestingar alls 107,9
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Afborganir langtimaskulda
og handbeert fé fra rekstri
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mmmm Handbeert fé fra rekstri === Afborganir

Mynd 8 — Milljardar krona

Arlegar afborganir skulda eru &setladar & milli 15,2 — 19,1 milljardur kr. & &runum
2021 - 2026, samtals um 101,0 milljardur kr.

Lantdkur eru deetladar 53,4 milljardar kr. a timabilinu.

Ardgreidslur til eigenda eru aaetladar 20,7 milljardar kr. & timabilinu

@ R Orkuveita
Reykjavikur

Nettd vaxtaberandi skuldir og fjarmoégnunarhreyfingar
160 1436 1491 1809 1491 14,4
140
120
100
80
60
40

20

140,2

133,1 124,9

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

mmmm Netto skuldir Fjarmognunarhreyfingar
Mynd 9 — Milljardar kréna

Nettd vaxtaberandi skuldir laekka um 26,0 milljarda kr. fra arinu 2021-2026
samkveemt fjarhagsspa.
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Lykiltdlur

Markvisst er unnid ad pvi ad styrkja fjarhag
fyrirteekisins. pad felur i sér ad na og vidhalda
settum markmidoum um stddu lykiltalna i rekstri s.s.
veltufjarhlutfalls, eiginfjarhlutfalls, vaxtapekju o.fl.
Spain byggir & akvednum lykilmeelikvoroum til
samraemis vid aherslur i eigendastefnu OR og beitt
er stefnumidadri spagerd (e. Beyond Budgeting).

| samraemi vid eigendastefnu OR eru i gildi
arogreidsluskilyrdi fyrir fyrirtaeki®d. Pau fela i sér ad
fijarhagsleg markmid skulu uppfyllt adur en adkvedid
er ad greida ard til eigenda og eftir ad ardur hefur
verio greiddur.

@ R Orkuveita
Reykjavikur
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Horfur og spa 2020-2026 — Rekstrarreikningur

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa Spa
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)

Rekstrartekjur
Rekstrartekjur alls 46.570 48.748 49.122 51.242 53.415 55.494 57.874 60.239
Rekstrargjold alls 18.398 19.126 19.138 19.722 20.431 21.164 22.093 22.872
EBITDA 28.172 29.622 29.984 31.519 32.985 34.330 35.781 37.367
Afskriftir 12.121 12.983 13.388 13.848 14.262 14.661 15.060 15.417
EBIT 16.051 16.639 16.596 17.671 18.723 19.669 20.721 21.951
Fjarmagnslidir -8.798 -7.662 -2.601 -4.778 -4.457 -4.610 -4.702 -3.967
Vaxtatekjur 1.231 394 341 365 389 423 457 466
Vaxtagjold -7.934 -7.240 -6.722 -6.821 -6.838 -6.958 -6.971 -6.754
Adrar tekjur (gjold) af fjareignum og fjarskuldum -2.094 -815 3.780 1.678 1.992 1.926 1.812 2.321
Hagnadur fyrir tekjuskatt 7.253 8.977 13.995 12.894 14.266 15.059 16.019 17.984
Tekjuskattur 337 873 3.020 2.184 2.436 2.465 2.509 2.893
Hagnadur (tap) arsins 6.916 8.104 10.975 10.709 11.830 12.595 13.510 15.091
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Horfur og spa 2020-2026 — Efnahagsreikningur

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa Spa

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)

Eignir 369.884 391.544 390.296 397.894 400.153 405.128 404.694 402.055
Fastafjarmunir 344.342 361.003 366.435 371.228 373.909 376.932 378.086 379.364
Veltufjarmunir 25.542 30.541 23.861 26.666 26.244 28.195 26.608 22.691
Eigio fé og skuldir 369.884 391.544 390.296 397.894 400.153 405.128 404.694 402.055
Eigio fé 182.299 193.881 201.077 208.787 217.366 226.461 235.971 247.062
Skuldir 187.585 197.663 189.218 189.107 182.786 178.667 168.722 154.993
Langtimaskuldir 162.635 167.260 165.107 162.425 156.349 150.710 141.266 132.077
Skammtimaskuldir 24.950 30.403 24.112 26.682 26.438 27.956 27.457 22.916
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Horfur og spa 2020-2026 — Sjodstreymi

Raun Horfur Spa Spa Spa Spé Spa Spa
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)
Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta 28.994 29.872 30.044 31.662 33.053 34.407 35.841 37.402
Innborgadar vaxtatekjur 337 391 269 207 193 185 180 197
Greidd vaxtagjold -5.317 -5.275 -4.781 -4.723 -4.550 -4.467 -4.277 -4.021
Greiddur tekjuskattur -1.477 -1.718 -2.367 -2.038 -2.411 -2.544 -2.375 -2.505
Greidslur annarra fjarmagnslida 328 1.099 439 479 600 600 600 600
Handbeert fé fra rekstri 22.864 24.368 23.604 25.587 26.885 28.182 29.969 31.673
Fjarfestingarhreyfingar
Orkuver -4.027 -3.697 -3.540 -5.064 -6.564 -4.800 -4.408
Veitukerfi -12.436 -14.386 -12.153 -10.672 -10.116 -10.179 -11.167
Onnur fiarfesting 0 -2.049 -3.094 -2.836 -1.210 -1.241 -1.330 -1.363
Fjarfesting rekstrarfjarmuna -19.310 -18.513 -21.176 -18.529 -16.947 -17.921 -16.309 -16.938
Adrar fjarfestingarhreyfingar -1.771 0 0 0 0 48 0 0
Fjarfestingarhreyfingar alls -21.080 -18.513 -21.176 -18.529 -16.947 -17.874 -16.309 -16.938
Fjarmognunarhreyfingar
Ny langtimalan 16.967 23.899 13.350 13.700 9.100 10.700 5.600 1.000
Afborganir langtimaskulda -19.629 -22.354 -19.264 -15.313 -16.708 -16.130 -17.519 -16.392
Greiddur ardur -1.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.250 -3.500 -4.000 -4.000
Fjarmognunarhreyfingar alls -4.163 -1.455 -8.914 -4.613 -10.858 -8.930 -15.919 -19.392
Heekkun (leekkun) & handbeeru fé -2.523 4.401 -6.487 2.445 -919 1.378 -2.260 -4.658
Handbeert fé i arsbyrjun 10.988 8.765 13.166 6.679 9.123 8.204 9.583 7.323
Anrif gengisbreytinga & handbeert fé 192 0 -1 0 0 0 0 0

Handbeert fé i lok timabils 8.657 13.166 6.679 9.123 8.204 9.583 7.323 2.666






