STJORN ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Ar 2020, manudaginn 26. oktdber kl. 13:00 var haldinn 296. fundur i stjorn Orkuveitu
Reykjavikur. Fundurinn var haldinn um fjarfundabunad.

Fundarmenn: Brynhildur Davidsdottir, Gylfi Magnusson, Hildur Bjornsdottir, Eypor
Laxdal Arnalds, Sigridur Rut Jaliusdéttir, Gudjon Vidar Gudjonsson, i fjarveru Valgards
Lyngdal Jénssonar og Halldéra Léa borvaldsdottir ad hluta.

Einnig sat fundinn Bjarni Bjarnason, forstjori.

Fundarritari var Elin Smaradottir.

=

petta gerdist:

Lagoar fram fundargerdir SF 294 og SF 295. Fundargerdirnar sampykktar, undirritun
frestad.

Klukkan 13:00 meetti Ingvar Stefansson, framkvaemdastjori fjarmala til fundarins. Hann
lagdi fram og kynnti upplysingar um stédu fjarmala. Einnig kynnti hann stédu
svokalladra ,,vidspyrnuverkefna®, p.e. peirra auknu fjarfestinga sem stjorn akvad ad
radast i vegna astandsins i samfélaginu vegna Covid19.

Logo fram aheettuskyrsla dags. 30.09.2020.

Klukkan 13:25 maetti Skali Skalason, framkvaemastjori bjonustu til fundarins og greindi
frd stodu vanskila og afskrifta, sem aukist hafa vegna Covid 19. Stjorn 6skar eftir
atfeerdum tilldgum ad adgerdum & naesta fundi.

Ingvar Stefansson lagdi fram og kynnti ryni adsemisstefnu. Hann lagdi til breytingar &
stefnunni. Stefnan rynd og sampykkt samhlj6da, med breytingu.

Einnig kynnt ryni ardgreidslustefnu og 16gd til breyting & stefnunni, sem stjorn hafdi
aour fjallad um. Stefnan borin upp og sampykkt med breytingu med atkveedum
Brynhildar, Gylfa, Sigridar Rutar og Gudjons. Hildur og Eypor sitja hja.

Asgeir Westergren, forstédumadur Fjar- og ahattustyringar og Gisli Bjorn Bjornsson
sérfreedingur i fjar- og ahattustyringu meettu til fundarins klukkan 13:50, 16gdu fram og
kynntu ahattustefnu. Lagt til ad stefnan yrdi oObreytt. Stefnan rynd og samhljéda
sampykkt Gbreytt.

Elin Smaradéttir lagdi fram minnisblad dags. 26. oktéber 2020, umfjéllun um erindi

Endurskodunarnefndar Reykjavikurborgar, dags. 23. september 2020, um skipan stjérna
dotturfélaga Orkuveitu Reykjavikur, en stjorn 6skadi eftir afstodu stjérnenda til malsins
a SF 294. Umraedur. Stjérn sampykkir ad fela Eypori Laxdal Arnalds og Sigridi Rut
Juliusdottur ad afla utanadkomandi greiningar @ mismunandi valkostum asamt kostum
og gollum pess ad hafa meiri hluta stjérnarmanna dotturfélaga sjalfsteeda fra 6orum
félogum i samstaedu OR.

Eypor Laxdal Arnalds og Hildur Bjornsdéttir éska bdkad:

Abendingar Innri endurskodunar Reykjavikur benda til pess ad sjalfstadi einstakra
eininga innan samstaedu OR kunni ad vera abdtavant hvad vardar skipan stjorna.
Endurskodunarnefnd Reyjavikurborgar hefur fallist & pessi sjonarmid IER. Rétt veeri
ad endurskoda skipan stjorna détturfélaga OR i framhaldi af pessari nidurstodu. Su
tilhdgun ad vidhalda OR sem sérstoku modurfelagi med samsteedu i Obreyttri mynd
getur valdid hagsmunaarekstrum par sem stodeiningar og stefnumotun er
sameiginleg. Rétt veeri ad skoda pa sviosmynd ad OR verdi lagt nidur i niverandi
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mynd og verkefni verdi flutt til dotturfelaga. bannig verdi hver eining sjalfsteedari og
minni hatta verdi a hagsmunaarekstrum.

Halldoéra Loa borvaldsdottir meetti til fundarins kl.15:00.

Klukkan 15:05 meetti Berglind Ran Olafsdottir, framkvamdastjori Orku nattirunnar og
greindi fra stefnumétun ON.

Klukkan 15:25 meetti Guordn Erla Jonsdéttir, stefnustjori til fundarins, lagdi fram og
kynnti skyrslu um framfylgd eigendastefnu. Sampykkt samhljoda ad leggja skyrsluna
fyrir eigendafund.

Forstjori Oskadi eftir umbodi til ad boda reglubundinn eigendafund i november.
Sampykkt ad fela forstjora ad boda fundinn ad hofou samradi vid eigendur um
dagsetningu.

Klukkan 15:30 meetti Anna Margrét Johannesdottir til fundarins asamt Halli
Simonarson, innri endurskodanda og  Léarusi  Finnbogasyni,  formanni
endurskodunarnefndar, 16gdu fram og greindu fra innri endurskodunaraztlun OR, 1.
desember 2020 — 30. september 2020.

Klukkan 15:50 meettu Holmfridur Sigurdardottir, umhverfisstjori og Hildigunnur H.
Thorsteinsson, framkvaemdastjori Rannsokna og nyskopunar til fundarins, 16gdu fram
og kynntu minnisbl6d um stédu umhverfismealikvarda dags. 22. oktober s.l. og
minnisblad um stddu fordageeslu, dags. 21. oktdber s.I. Hildigunnur fjalladi einnig um
stodu audlindameelikvarda. Umredur.

Forstjori 6skadi eftir umbodi stjornar til ad boda hluthafafundi vegna undanpagu fra
upplysingalégum. Sampykkt samhljoda.

Forstjori lagoi fram og gerdi grein fyrir skyrslu sinni, dags. 22. oktéber 2020, um
starfsemina & milli stjérnarfunda.

Klukkan 16:20 mettu Sélrun Kristjansdéttir og Breki Logason til fundarins.

Onnur mal.
e Gudjon Vidar Gudjonsson 6skadi upplysinga um hugmyndir um fulltria
starfsmanna sem aheyrnarfulltrda i stjorn.
o Oskad er eftir greiningu & rafbila- og hledslumarkadi a nasta fundi stjornar.

Fleira gerdist ekki.
Fundi slitid kl. 17:03.

Neesti fundur stjérnar verdur haldinn pann 23. névember 2020.

Brynhildur Davidsdottir,
Gylfi Magnusson, Sigridur Rut Juliusdottir,
Hildur Bjornsdottir, Eypor Laxdal Arndals,
Gudjén Vidar Gudjonsson, Halldéra Loa porvaldsdattir.



STJORN ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Ar 2020, manudaginn 28. september kI. 13:00 var haldinn 294. fundur i stjérn Orkuveitu
Reykjavikur. Fundurinn var haldinn um fjarfundabunad.

Fundarmenn: Brynhildur Davidsdottir, Gylfi Magnusson, Hildur Bjornsdottir, Eypor
Laxdal Arnalds, Sigridur Rut Jaliusdéttir, Valgardur Lyngdal Jonsson og Halldora Loa
porvaldsdottir.

Einnig sat fundinn Bjarni Bjarnason, forstjori.

Fundarritari var Elin Smaradottir.

petta gerdist:

1. Logd fram fundargerd SF 293. Undirritun frestad.

2. Klukkan 13:10 meetti Ingvar Stefansson, framkvaemdastjori fjarmala til fundarins og
kynnti fjarhagspa samsteedu Orkuveitu Reykjavikur fyrir arid 2021 4samt langtimaspé
ut arié 2026.

Klukkan 13:20 metti Berglind Ran Olafsdottir, framkvaemdastjori Orku néttarunnar til
fundarins og kynnti fjarhagsspd félagsins. Klukkan 13:45 metti Erling Freyr
Gudmundsson, framkvaemdastjori Gagnaveitu Reykjavikur til fundarins og kynnti
fjarhagsspé félagsins. Erling gerdi einnig grein fyrir og svaradi fyrirspurnum um stédu
samningamala Gagnaveitu Reykjavikur. Klukkan 14:00 metti Gestur Pétursson,
framkveemdastjori Veitna til fundarins og kynnti fjarhagsspa félagsins. Ingvar
Stefansson  kynnti  fjarhagsspa Carbfix i fjarveru Eddu Sifjar Aradoéttur,
framkveemdastjora félagsins. Afgreidslu sparinnar frestad til aukafundar stjornar, sem
haldinn verdur manudaginn 5. oktéber nk. kl 13:00 um fjarfundabinad.

Ingvar kynnti stodu fjarmognunar OR.

Klukkan 14:50 kom Semundur Fridjonsson, forstodumadur upplysingatekni til
fundarins og gerdi grein fyrir ahaettuvérnum vegna netdryggisatvika og vidbrogoum vid
slikum atvikum.

L6gd fram &haettuskyrsla dags. 31.08.2020

3. Klukkan 15:00 maetti til fundarins Kenneth Breidfjord, forstodumadur Innkaupa. Hann
lagdi fram og kynnti innkaupareglur OR og tillogur ad breytingum & peim.
Innkaupareglur sampykktar samhljoda.

4. Klukkan 15:10 metti Eirikur Hjalmarsson, sérfredingur i samfélagsabyrgo til
fundarins, kynnti stefnu um samfélagsabyrgd Orkuveitu Reykjavikur og lagodi til
breytingar a stefnunni. Stefnan rynd og sampykkt samhljéda.

5. Klukkan 15:15 meetti HoIlmfridur Sigurdardoéttir, umhverfisstjori til fundarins, lagdi
fram og kynnti minnisblad um st6du umhverfismalikvarda dags. 24. september s.I.
Einnig lagt fram minnisblad um st6du fordageeslu dags. 24. september s.I. Umraedur.

6. Elin Smaraddttir lagdi fram og kynnti minnisblad, dags. 25. september 2020 um hvad
byrfti til ad breyta Carbfix ohf. i hlutafélag, sem tekid var saman i samraemi vid beidni
a SF293.



7. Forstjori lagoi fram og gerdi grein fyrir skyrslu sinni, dags. 20. september 2020, um
starfsemina & milli stjérnarfunda.

8. Onnur mal.

Lagt fram erindi Endurskodunarnefndar Reykjavikurborgar dags. 23. september
2020 um skipan stjorna doétturfélaga. Stjorn oskar eftir samantekt um afstodu
stjornenda til malsins fyrir nasta stjornarfund.

Lagt fram erindi Gudranar Erlu Jonsdottur, stefnustjéra dags. 28. september
2020 um breytingu & Stefnurddi og ahrif & starfsastlun stjornar.

Fleira gerdist ekki.
Fundi slitid kl. 15:52.

Neesti fundur stjornar verdur haldinn pann 26. oktéber 2020.

Brynhildur Davidsdottir,
Gylfi Magnusson, Sigridur Rut Jaliusdottir,
Hildur Bjornsdottir, Eypor Laxdal Arndals,
Valgardur Lyngdal Jonsson, Halldéra Léa borvaldsdottir.



STJORN ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Ar 2020, manudaginn 5. oktéber kl. 13:00 var haldinn 295. fundur i stjorn Orkuveitu
Reykjavikur. Fundurinn var haldinn um fjarfundabunad.

Fundarmenn: Brynhildur Davidsdottir, Gylfi Magnusson, Hildur Bjornsdottir, Eypor
Laxdal Arnalds, Sigridur Rut Jaliusdéttir, Valgardur Lyngdal Jonsson og Halldora Loa
Porvaldsdottir var fjarverandi.

Einnig sat fundinn Bjarni Bjarnason, forstjori.

Fundarritari var Elin Smaradottir.

petta gerdist:

1. Ingvar Stefansson, framkvemdastjori fjarmala, lagdi ad nyju fram fjarhagsspa
samstaedu Orkuveitu Reykjavikur fyrir arid 2021 og langtimaspa aranna 2022-2026.
Spéin borin upp og sampykkt samhljéda.

2. Onnur mél

e Forstjori kynnti erindi sveitarstjora sveitarfélagsins Olfuss, par sem 6skad er
upplysinga um rekstur hitaveitu i sveitarfélaginu.

e Formadur 6skar eftir upplysingum um pad hversu stér hluti vidspyrnuverkefna
hefur ordid ad veruleika.

Fleira gerdist ekki.
Fundi slitio kl. 13:22.

Neesti fundur stjornar verdur haldinn pann 26. oktober 2020.

Brynhildur Davidsdattir,
Gylfi Magnusson, Sigridur Rut Juliusdottir,
Hildur Bjornsdottir, Eypdr Laxdal Arndals,
Valgardur Lyngdal Jonsson, Halldora Léa Porvaldsdottir.



@R | STIJIORNUNARHANDBOK
Qricuvelta, ARDSEMISSTEFNA OR | STE-071-1.0

[Stefna yfirfarin og sampykkt & stjérnarfundi 28.10.2019]

Ardsemisstefna Orkuveitu Reykjavikur (OR) felur i sér ad starfspeettir dotturfélaga skili vidunandi arésemi. betta felur
i sér ad skilgreind eru ardsemismarkmid og vikmork a aseettanlegri ardsemi starfspatta ad teknu tilliti til undirliggjandi
aheettu. Ardsemismarkmidin og vikmork tilgreindra starfspéatta gefa pannig til kynna hvort ardsemi sé of lag, vidunandi
eda of ha. Sé ardsemi utan vidmidunarmarka skal gripa til métverkandi adgerda sbr. ad nedan:

e Ovidundandi ardsemi: ef ardsemi er undir nedri mérkum parf moégulega ad haekka gjaldskra og
hagraeda i rekstri. Ekki er heimilt ad greida Ut ard vid pessar adsteedur.

e Vidunandi ardsemi: ef ardsemi er innan skilgreindra marka skal rekstri hagad pannig, m.t.t.
rekstraritgjalda og gjaldskra, ad ardsemi fari ekki Ut fyrir viomidunarmork. Mégulegt rymi er til stadar
fyrir ardgreidslur til eigenda ad uppfylltum ardgreidsluskilyrdum, sja nanar ardgreidslustefnu.

e Ardsemi umfram kroéfu: ef ardsemi er yfir efri mork skal kanna hvort asteedur séu til
gjaldskrarleekkana og/eda ardgreiosina ad uppfylitum ardgreidsluskilyroum, sja nanar
ardgreidslustefnu.

Undir markum Innan marka Yfir morkum
- Miguleg hakkun & - Obreytt gjaldska - Moguleg l2kkun
gialdskra - Maguleg 4 gjaldskrd
- Engin ardgreidsla ardgreidsia - Ardgreidsla
- Méguleg rekstrar-
hagrading

Stjérn sampykkir nanari Gtfaerslu ardsemismarkmida og vidmidunarmarka fyrir hvern midil/fyrirtaeki.

Ardsemisstefna OR er 4kvoroud til samraemis vid eigendastefnu OR.

Tilvisanir

SKI-100; Abyrgdir i vottudum stjérnunarkerfum.

Abyrgd: Ingvar Stefansson Utgefia: 19.11.2018 lafl


http://handbok.innrivefir.or.is/openFromWord.aspx?docname=SKI-100

@R _ STJORNUNARHANDBOK
Reykiavikor ARDGREIDSLUSTEFNA OR | STE-070-12.1

[Stefna yfirfarin og sampykkt & stjérnarfundi 28.10.2019]

Arogreidslustefna Orkuveitu Reykjavikur felur i sér ad ardgreidslur séu ad jafnadi greiddar til eigenda ad fjarhagslegum
skilyréum uppfylltum, m.a. ad fjarhagslegur styrkleiki fyrirteekisins sé naegur og neegt laust fé sé til stadar til reksturs
og fjarfestinga félagsins.

Jafnframt skal ardsemi af rekstri samsteedunnar vera innan lagmarksvidmids um ardsemi sem kvedid er & um i
ardsemistefnu félagsins. Stefna skal ad vidvarandi og stédugum ardgreidslum til eigenda ad pvi marki ad paer 6gni
ekki fijarhagsstodu samstaedunnar til framtidar litid.

Fjarhagsskilyroin, sem akvoéroud eru hér ad nedan, snla medal annars ad stédu og horfum eftirfarandi patta:
eiginfjarhlutfall, lausafjarstada, skuldsetning, fjarfestingar og rekstur félagsins. Skilyrdin skulu uppfyllt 4dur en til
ardgreidslu kemur og ad henni lokinni an pess ad fijarhagslegum skilyroum sé égnad til framtidar litio.

Skilyrdin eru pessi og gilda um arslokastodu skv. reikningsskilum samsteedunnar og fjarhagséeetlun neestu ara ad
teknu tilliti til ardgreidslu. Skilyrdin midast vid medaltal priggja ara, nanar tiltekid sidasta arsreikning, Utkomuspa
yfirstandandi &rs og spa naesta &rs 4 eftir

Fra og med 2019

1. Veltufjarhlutfall (leidrétt m.t.t. innb. afleiona) >1,0
2. Eiginfjarhlutfall >40%
3. FFO vaxtapekja >3,5
4. RCF / nett6 skuldir >13%

Skilgreiningar:

(\Veltufiarmunir — innbyqgg. afl. 8 medal veltufijarmuna )
Veltufjarhlutfall (leidrétt m.t.t. innb. afleiona) = ( Skammtimaskuldir — innbygg. afl. & medal skammtimaskulda )
FFO = Handbeert fé fra rekstri (e. funds from operation)
Nett6 skuldir = Vaxtaberandi skuldir ad fradregnu handbaeru fé og annarra vaxtaberandi fjareigna
FFO Vaxtapekja = meelir getu fyrirteekis til ad standa vid vaxtagreioslur af skuldbindingum sinum
RCF = Handbeert fé fra rekstri ad fradregnum ardgreidslum.

Stefnan byggir a gildum og heildarstefnu OR og er sett fram til samraemis vid eigendastefnu samstaedunnar.
Tilvisanir

SKI-100; Abyrgdir i vottudum stjérnunarkerfum.

Abyrgd: Ingvar Stefansson Utgefid: 4.2.2019 laf1l


http://handbok.innrivefir.or.is/openFromWord.aspx?docname=SKI-100

@R | STJORNUNARHAND}BOK - STEFNUR OR
Reykiavikar AHATTUSTEFNA OR | STE-037-19.0

[Stefna yfirfarin og sampykkt & stjérnarfundi 28.10.2019]

Meginmarkmid aheettustefnu er ad tryggja ad Orkuveita Reykjavikur geti sinnt grunnhlutverki sinu & sem hagsteedastan mata med lagmarkséahaettu. betta gerir
OR med pvi aod:

e draga ur sveiflum i afkomu samsteedunnar & hverjum tima mea@ tilliti til undirliggjandi &heettu i rekstrinum og ad aheettupeettir séu avallt innan
skilgreindra marka sem stjérnin setur og er skrad i ahaettuhandbdk. Mynd ad nedan tilgreinir helstu ahaettupeetti i samsteedu OR.

e tryggja ad OR hafi naegt fé til ad standa undir uppbyggingu & pjonustu og reglulegri starfsemi

e studla skal ad pvi ad OR hafi adgang ad fjdlbreyttri fjarmognun fra mérgum fjarmalastofnunum og treysta ekki um of & eina tegund fjarmdgnunar
umfram adra

Stjérn felur ahaetturadi ad framfylgja ahaettustefnu i rekstri OR og innan marka sem sett eru i ahaettuhandbok. Breytingar & mérkum krefjast sampykktar stjornar
OR.

Ahaettustefnan byggir & gildum og heildarstefnu OR og er sett fram til samraemis vid eigendastefnu fyrirtaekisins.

Tilvisanir

SKI-100; Abyrgdir i vottudum stjérnunarkerfum.
VLT-001; Ahaettuhandbok.

Abyrgd: Asgeir Westergren Utgefid: 19.11.2019 | 1af2


http://handbok.innrivefir.or.is/openFromWord.aspx?docname=SKI-100
http://handbok.innrivefir.or.is/openFromWord.aspx?docname=VLT-001
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@ R Orkuveita
Reykjavikur

STJORNUNARHANDBOK — STEFNUR OR

AHZAETTUSTEFNA OR

[Stefna yfirfarin og sampykkt & stjérnarfundi 28.10.2019]

AHZETTUR | REKSTRI ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Rekstrar- og kjarnadheetta

Aheetta i rekstri hita-, vatns-, rafmagns-, fra- og
gagnaveitu m.t.t.

Kjarnaaheettu

Markadsaheaetta

Ahrif markadssveiflna &
fijarhagslegan styrk OR

Lausafjaraheetta

Geta OR til ad meeta
skuldbindingum

Moétadiladheetta

Anrif hugsanlegra van-
skila vidskiptavina 4 OR

Steerd einstakra

STE-037-19.0

Gengissveiflur Rekstraratgjold
Oryggi og heilsa Erlent og innlent Afborganir af lanum vidskiptavina
Samkeppnisumhverfi vaxtastig Fjarfestingar Einsleitir h_épar
Pekking og mannaudur Verdlagspréun Samsetning eignasafns ://l?sklptavma
o ) . . oru- o
Umhverfisstjornun og matveeladryggi xée\;(;a:;? verktakgstjérnun

Ordspor

Ldg og reglugerair
Storfelldar rekstrartruflanir
Stjérnunarhaettir
Upplysingadryggi

Politisk ahaetta

Innheimtudrraedi og
endurheimtur

Aheettu skal styra og halda innan marka sem stjorn OR setur. Upplysa skal stjéorn OR um helstu &haettur utan marka.

Kjarnastarfsemi er skilgreind i eigendastefnu OR. OR er pjonustu- og fram-
leidslufyrirtaeki a svioi orkuframleidslu- og dreifingar og rekur einnig fraveitu-
og gagnaflutningskerfi asamt fleiru.

Kjarnadheetta er su aheetta sem fylgir kjarnastarfsemi OR. Si
grunnpjonusta sem OR veitir er ad ymsu leyti stéougur rekstur en deemi
um kjarnadhaettu OR er préun orkuverds til langs tima og astand audlinda
sem nyttar eru i rekstri. Kjarnadheetta métast af langtimastefnu OR og
stendur ad mestu leyti utan ahaettustyringar fra degi til dags en er mjog
mikilveegt vidfangsefni vio stefnumétun, nyfjarfestingar o.s.frv.

Aheettuhandbok OR lysir heildarsyn og meginmarkmidum stjérnar OR vid
takmoérkun &heettu fyrir utan kjarnaaheettu. Ahaettuhandbok — skilgreinir
tegundir &heettu, meelikvarda vid mat & peim &asamt adferoum og
markmidoum.

Ahzattuhandbdk er itarleg Utfaersla & ahaettustefnunni sem nytist vid rekstur
OR fra degi til dags. Han skilgreinir ferla, markmio, verksvid, abyrgd og ymsa

meelikvarda nanar en gert er i ahaettustefnunni og er aetlad ad vekja
starfsfolk til vitundar um &haettustyringu.

Ahzettuskyrsla er 16gd er fyrir stjorn & hverjum reglulegum fundi. Hlutverk
hennar er ad upplysa um og meta aheettur i rekstri OR, fara yfir hvernig
ahaettustefnunni er fylgt eftir og hvernig aheettupeettir hafa préast.

Abyrgd: Asgeir Westergren

Utgefid: 19.11.2019 | 2 af2




@ R Orkuveita
Reykjavikur

MINNISBLAD
Vidtakandi: Stjorn Orkuveitu Reykjavikur
Sendandi: Elin Sméradattir, Iigmadur og ritari stjornar.

Dagsetning: 26. oktéber 2020

Efni: Um skipan stjérna détturfélaga Orkuveitu Reykjavikur

A 294. fundi stjérnar Orkuveitu Reykjavikur pann 28. september 2020 var m.a. bokad:

Lagt fram erindi Endurskodunarnefndar Reykjavikurborgar dags. 23. september 2020 um
skipan stjérna dotturfélaga. Stjérn 6skar eftir samantekt um afstédu stjornenda til malsins
fyrir neesta stjérnarfund.

[ tilvitnudu erindi Endurskodunarnefndar Reykjavikurborgar segir:

Endurskodunarnefnd OR tekur undir pau sjénarmid sem fram koma i skyrslu Innri
endurskodunar og telur ad OR aetti ad fylgja leidbeiningum um stjérnarhaetti pannig ad
stjornir détturfélaganna veeru ad meirihluta skipadar stjornarménnum sem Ohadir eru
dotturfélogunum ella ad umreett fravik verdi utskyrt med itarlegum heetti i
stjérnarhattayfirlysingu.

Eftirfarandi er afstada stjérnenda Orkuveitu Reykjavikur til malsins:

I upphafi arsins 2014 tok gildi breyting & raforkuldgum nr. 65/2003, sem kvedur & um
fyrireekjaadskilnad & raforkumarkadi, pannig ad sérleyfis- og samkeppnishlutum
raforkumarkadar skyldi skipt upp i sérstok félég, sbr. 4. gr. laga nr. 58/2008. 1. Akvaedinu
var atlad ad koma til framkvaemda pann 1. jali 2009, en m.a. vegna andstdédu eigenda
Orkuveitu Reykjavikur var framkveemdinni itrekad frestad, sidast til 1. jantar 2014.

Var Orkuveitu Reykjavikur pa, sem kunnugt er, skipt upp i médurfélag og détturfélog eftir
pvi hvort um samkeppnis- eda sérleyfisrekstur var ad reeda.

Eigendur 16gdu rika &herslu & ad uppskiptingin aetti og meetti ekki verda til pess ad draga
ar gildi eigendastefnu peirrar sem fyrirteekinu hafdi verid morkud i kjolfar mikilla
fijarhagserfidleika pess, og &rid 2014 var sameignarsamningur og eigendastefna
endurskodud med tilliti til uppskiptingarinnar.

I endurskodadri eigendastefnu er m.a. fjallad um stefnumétun i 6. gr. bar segir:

Stjérn skal leggja fram tillégu ad stefnumoérkun og framtidarsyn fyrirteekisins med Gtfaerslu
a meelikvéroum og greinargerd fyrir eigendafund til stadfestingar. Tillagan skal taka til
heildarstefnumérkunar og stefnumétunar vardandi:

Ardgreidslustefnu
Aheettustefnu
Geaedastefnu
Innkaupastefnu
Jafnréttisstefnu

I https://www.althingi.is/altext/stjt/2008.058.html

1 EBQ-510-02


https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/ardgreidslustefna/
https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/ahaettustefna/
https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/gaedastefna/
https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/innkaupastefna/
https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/jafnrettisstefna/
https://www.althingi.is/altext/stjt/2008.058.html

Sidaregina

Starfskjarastefnu

Mannaudsstefnu

Stefnu vardandi 6ryggis-, heilsu- og vinnuvernd
Umbhverfis- og audlindastefnu
Upplysingataeknistefnu
Upplysingadryggisstefnu

Vid undirbuning stefnumotunar skal stjérn lita til aherslna eigenda vardandi fjarhagsleg
markmid og ardsemi (6.1), &heettu (6.2), umhverfi og audlindanytingu (6.3) og starfskjor
(6.4).

Stefnumorkun fyrir dotturfyrirtaeki skal samraemast gildandi stefnu & hverjum tima i
ofangreindum malefnum. [feitletrun min ES]

parna kemur med skyrum heetti fram sa vilji eigenda, ad stefnumoérkun og framkvaemd
eigendastefnu sé samreemd innan samstaedu Orkuveitu Reykjavikur, pratt fyrir ad um
sjalfsteed félog sé ad reeda og med sjalfsteedar stjornir.

Stjornendur samsteedunnar hafa framfylgt framangreindum vilja eigenda med
stefnumidudum stjérnarhattum. bannig er stjornun innan samsteedunnar 6ll midud vio ad
na peim markmidum sem sett eru fram i eigendastefnu og Utfeerd i peirri stefnumorkun sem
i eigendastefnu er gerd krafa um ad fram fari i einstokum malaflokkum, sbr. framangreinda
6. gr. eigendastefnu.

| eigendastefnu eru einnig fleiri paettir sem syna pann vilja eigenda ad tryggja samreemi i
stjorn félaga i samsteedu Orkuveitu Reykjavikur og adkomu eigenda ad mikilvaegum
akvorounum.

e [inngangskafla eigendastefnunnar segir: Pannig a eigendastefnan ad tryggja
lydreedislega, gagnseeja, faglega og skilvirka stjornun fyrirteekisins.

e [ 3. gr. er fiallad um kjarnastarfsemi, par sem taldir eru upp rekstrarpeettir
samstaedunnar (vatnsveita, hitaveita, rafveita, fraveita o.s.frv.) an adgreiningar i
dotturfélog. | akveedinu er einnig talad um ad nyta pekkingu fyrirtaekisins. bekkingu
fyrirteekisins er ad finna hja starfsménnum pess og pekking peirra nytist med pvi ad
starfsmenn samstaedunnar sitji i stjornum doétturfélaga.

e | 5. gr. segir ad stjérnarhaettir OR eigi ad tryggja m.a. “hagkveemni”. Starfsmenn
samstaedu, sem sitja i stjornum détturfélaga, fa ekki sérstaklega greitt fyrir
stjérnarsetu. Faera ma rok fyrir pvi ad i pvi felist hagkvaemni.

e 7. grerfjallad um samskipti, adallega & milli eigenda og stjornar OR. | dkveedinu
er einnig tekio fram ad eigendur vilji skapa stjorn pad umhverfi ad hun geti & hverjum
tima reekt skyldur sinar i pagu hagsmuna fyrirteekisins og innan markadrar stefnu
eigenda. betta visar m.a. til akveedis 6. gr. sem tiltekur ad stefnumoérkun fyrir
dotturfyrirtaeki eigi ad samraemast gildandi stefnu & hverjum tima. Med pvi skapa
eigendur OR stjérn fyrirteekisins pad umhverfi ad geta raekt skyldur sinar, med pvi
ad syna peim stjérnhattum skilning ad pad auki fleedi pekkingar og upplysinga milli
modurfélags og doétturfélaga ad starfsfolk samsteedu sitji i stjornum détturfélaga.

Stjérnendur telja ad til ad tryggja pa framkveemd, sem eigendastefna kvedur & um, sé afar
mikilveegt ad stjornir dotturfélaga séu ad meirihluta til skipadar einstaklingum, sem vinna
beint ad framfylgd eigendastefnunnar i daglegum stérfum sinum og ad tryggja fleedi
upplysinga ur dotturfélogum til médurfélaga og padan til eigenda, sbr. 7. gr. eigendastefnu,
par sem 16gd er &hersla a rika upplysingaskyldu & Orkuveitu Reykjavikur gagnvart
eigendum, eins og einnig er gerd grein fyrir i sameignarsamningi. | pessu sambandi ma
einnig benda a akvaedi 3.2.1 i leidbeiningunum um stjornarheetti, sem fjallar um mikilveegi


https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/sidareglur-or-samstaedunnar/
https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/starfskjarastefna/
https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/mannaudsstefna/
https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/ohv-stefna/
https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/umhverfis-og-audlindastefna/
https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/upplysingataeknistefna/
https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/upplysingaoryggisstefna/

pess ad stjornarmenn pekki félagid, starfsemi pess og hafi skilning & markmidum og
verkefnum félagsins. Su pekking er aukin medal starfsfélks samstaedunnar, sé€ midad vid
almenna stjérnarmenn, sem ekki pekkja fyrirteekid sérstaklega eda hafa adur starfad hja

pvi.

Abending Innri endurskodunar um skipan stjorna dotturfélaga kom fram i Gttekt &
vinnustadamenningu og mannaudsmalum hja Orkuveitu Reykjavikur i névember 2018. |
kjolfar peirrar Gttektar fol stjérn paverandi forstjora ad yfirfara abendingarnar og koma med
tillogur ad urbotum. [ skilagrein forstjora, sem 16gd var fram & 268. fundi stjérnar pann 26.
névember 2018, segir m.a.:

» ...a0 endurskoda fyrirkomulag vid skipan stjérna détturfyrirteekja OR og tryggja ad
paer verdi ad meirihluta skipadar einstaklingum sem eru éhadir pegar litio er til
skilgreiningar leidbeininga um stjérnarheetti er vardar starfsmenn adila sem hafa
yfirrad yfir félaginu.

Vardandi pessa abendingu parf ad hafa i huga muninn a hlutafélogum sem
stjérnarhattaleidbeiningar Vidskiptarads? hverfast um og samsteedufyrirteekja eins og
Orkuveitu Reykjavikur. Uppskipting OR var vegna nyrrar loggjafar en hvorki af
rekstrarlegum astesedum né til ad koma fyrirteekinu & markad eda kalla fleiri eigendur ad
bordi. Breytt raforkuldg kvadu & um adskilnad starfseminnar eftir pvi hvort um var ad reeda
samkeppnisrekstur eda sérleyfis- og einkaleyfisrekstur. Pad breytir ekki pvi ad i
samstaedunni eru 6ll félogin i eigu sama adilans. bad felur i sér ad akvaedi eigendastefnu
purfa ad eiga vid um alla starfsemi. Stjorn médurfélags fer med eigendahlutverk gagnvart
doétturfélogum. Malefni détturfélaga eru hluti af umbodi forstjéra médurfélags sem fer med
eigendavald gagnvart détturfélogum i umbodi stjornar. Stjornir détturfélaga heyra pvi i raun
undir forstjora samstaedu i umbodi stjérnar médurfélagsins. Vid pessar adstaedur parf ad
finna leidir til ad framfylgja dkveedum eigendastefnu samsteedu i Ollum doétturfélogum,
tryggja ad skyrslugjof til eigenda og naudsynlegt rekstrareftirlit stjornar samstaedu nai til
allra détturfélaga og ad stjérnir og stjornendur détturfélaga hafi skyrt umbod en IUti 6tvireett
peim stjérnarhattum sem askildir eru i eigendastefnu.

Fyrirkomulagid sem var sett upp vid uppskiptingu OR i arsbyrjun 2014 til ad tryggja ad
samstaedan starfi sem heild i samreemi vid aherslur eigenda virdist hafa gefid géda raun.
A peim tima glimdi fyrirtaekid vid bradan fjarhagsvanda og mikid reid & ad allir paettir
rekstrarins teekju patt i ad leysa hann. Mead tilliti til peirra stefnumidudu stjérnarhatta sem
innleiddir hafa verid og eru til pess fallnir ad leida eigendastefnu markvisst gegnum allar
skipulagsheildir samstaedunnar méa pé velta pvi upp hvort fjarhagsleg naudsyn sé hin sama
og hvort stefnumidud vinnubrégd séu buin ad festa sig pannig i sessi ad gera megi
einhverjar breytingar & pessu fyrirkomulagi. Eg myndi p6 gjalda varhug vié pvi ad faerri en
tveir stjornarmanna yrou Ur modurfélaginu og jafnframt leggja aherslu & ad yfirlogfraedingur
moédurfélagsins beri abyrgd & ad lata stjornum doétturfélaga i té pjonustu til undirbinings og
ritunar funda. Endurskoda parf sampykktir détturfélaga standi vilji til ad gera pessar
breytingar.

Somu sjonarmid og parna koma fram eiga enn vid. Auk peirra er vert ad leggja rika aherslu
& ad pratt fyrir ad fyrirteeki innan samstaedu Orkuveitu Reykjavikur séu sjélfstaed félog med
sjélfsteedar stjornir og lati flest I6gum um hlutaféldg (sbr. p6 sameignarfyrirteekid OR og
sameignarfélagio Orkuveita Reykjavikur vatns- og fraveita) ber peim ad starfa i samraemi
vid &herslur, sem skilgreindar eru i médurfélaginu. Fjarhags-, 6ryggis- og ordsporsaheetta
samstaedunnar allrar er hluti af dhaettuprofil pess. bad er pvi mikilveegt ad tryggja ad

2 Sbr. p6 einnig framangteint akvadi 3.2.1 um pekkingu stjérnarmanna 4 vidkomandi félagi.



dotturfélogin starfi i samraemi vid pa linu sem 16gd hefur verid i eigendastefnu og utfeerd i
stefnumérkun médurfélags.

Naudsynlegt rekstrareftirlit stjornar samstaedu OR parf ad na til allra détturfélaga. Ahaettu
af starfsemi samsteedu, moédurfélagi og allra dotturfélaga parf ad vera styrt med
heildreenum heetti. Pegar fjallad er um stjérnarheetti i OR samstaedunni er pvi lykilatridi ad
huga ad abyrgd og aheettu samsteedunnar i heild og hvernig han tryggir stjérn & peim
einingum sem mynda pa aheettu. Reikningar og afkoma détturfélaganna eru hluti af
samsteedureikningi Orkuveitu Reykjavikur, sem aftur er hluti samstsedureiknings
Reykjavikurborgar.

Hvad leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja vardar taka paer ad miklu og mestu leyti mid
af hlutafélogum. Leidbeiningarnar fjalla ekki sérstaklega um samstaeduskipulag par sem
détturfélog eru ekki hlutdeildarfélog heldur ad 6llu leyti i eigu modurfélags (eignarhald a
hendi sama adila). | leidbeiningunum er tekid fram ad eitt hlutverka stjornar sé ,ad sja um
ad hagsmuna allra hluthafa sé avallt geett. Skal stjornin koma jafnt fram vid alla hluthafa i
sama hlutaflokki og geeta jafnraedis milli peirra.” Ahersla leidbeininganna er pannig frekar i
pa att ad geeta ad hagsmunum hluthafa, par sem peir eru margir, t.d. almenningshlutafélog
en siour félog par sem eigandinn er i raun einn, pé um hlutafélag sé ad raeda. Vidkomandi
grein i leidbeiningunum er aetlad ad tryggja ad jafnraedi sé milli allra hluthafa i félagi og ad
einstakir stjérnarmenn gangi ekki erinda eins hluthafa umfram adra. betta sjébnarmid & siour
vido pegar eigandinn er einn. P6 eigendur Orkuveitu Reykjavikur séu prir og leida meetti
likum ad pvi ad huga purfi ad jafnraedi peirra, einnig vid stjorn détturfélaga OR, mé benda
a ad i sameignarsamningi hafa eigendur komid sér saman um pad hvernig samskiptum
peirra skuli hagad vio stjérn fyrirteekisins, p. & m. eru akvaedi sem tryggja rika
minnihlutavernd vid akvardanatoku.

[ leidbeiningum um stjérnarhaetti kemur fram ad paer feli i sér tilmeeli til vidbotar vid 16g og
reglur. beim fylgi meiri sveigjanleiki en sliku regluverki. Pad er enda erfitt ad setja vidmid
sem henta fyrirteekjum af 6llum steerdum og gerdum. Pad er ekki tekid mid af pessu i
abendingum Innri endurskodanda og nidurstédu endurskodunarnefndar.

Grundvdllur leidbeininga um stjérnarheetti er reglan sem koéllud hefur verid "fylgid eda
skyrid” (Comply or explain) sem veitir stjornum fyrirtaekja svigram til ad é&kveda ad hve
miklu leyti einstaka peettir leidbeininganna henta vidkomandi fyrirteeki. bPannig getur
fyrirteeki talist starfa i samraemi vid peer pratt fyrir ad vikja fra einhverjum efnistridum, enda
er ljost ad leidbeiningar geta ekki hentad eda fallid med sama heetti ad starfsemi 6likra
fyrirteekja. Bent hefur verid & ad of mikill prystingur & skilyrdislausa fylgni vio leidbeiningar
um stjornhaetti geeti jafnvel verid skadlegt i einstokum tilvikum. Sé sa raunin ber fyrirtaeki
a0 skyra fra pvi i stjdrnhattayfirlysingu og rokstydja af hverju viokomandi akveedi
leidbeininga henti fyrirtaekinu ekki. Er pad gert til ad auka gegnseei i stjornhattum fyrirteekja
og til ad hluthafar geti sjalfir metid réttmaeti pess ad vikja fra leidbeiningum i viokomandi
tilviki.

Nidurstada

Stjérnarhaettir snuast 6dru fremur um hvernig stadid er ad skilgreiningu umbods stjornenda
fyrirteekja og stofnana svo peim verdi veitt leidsdgn og adhald til pess ad studla ad pvi ad
fyrirliggjandi audlindir séu nyttar med abyrgum haetti eigendum, 6drum hagsmunaadilum
og samfélaginu i heild til heilla. Stjornarhaettir na pannig utan um hvernig farid er med
yfirrad yfir skipulagsheildum, hvernig skuli haga samspili og samskiptum peirra vid



umhverfid i vidum skilningi og hvernig megi & skipulegan hétt stydja viod inntak og &rangur
af starfsemi peirra®

Virk eigendastefna er su leid sem eigendur OR hafa til ad meeta; takmarka eda
fyrirbyggja umbodsvanda sem felst i pvi ad eigendur og stjérnendur geti haft markmid sem
stangast &*. Uppskipting OR i arsbyrjun 2014 var mikil askorun og pvi purfti ad finna leid til
ad utfeera valddreifingu og umbod Ut fra stefnu og markmidum eigenda. Af pvi leidir medal
annars pad fyrirkomulag vid skipan i stjornir détturfélaga sem na er viohaft. prétt fyrir ad
skyrt sé kvedid a um hlutverk stjérnar médurfélagsins pydir naverandi samstaeduskipulag
ao stjorn hefur ekki beint bodvald yfir stjornum doétturfélaga, hvorki samkveemt [6gum né
peim almennu viomidum um stjérnarhaetti sem i gildi eru. Pannig verdur um margt floknara
fyrir stjorn modurfélags ad gegna hlutverki sinu og skyldum i samraemi vid eigendastefnu
0g sameignarsamning. Til pess ad koma til moéts vid pennan umbodsvanda er 4skilio i
sampykktum allra détturfélaga ad meirihluti stjornar skyldi koma fr& médurfélagi. bvi til
viobétar er &skilio ad dotturfélogin skuli innleida stefnu i 6llum sdému malaflokkum og
modurfélagiod og ad peer skuli samraemast gildandi stefnum OR.

Stefnumidadir stjdrnarheettir eins og vidhaféir eru i samstaedu OR, eru beinlinis
naudsynlegir til pess ad tryggja ad yfirstjorn samstaedunnar i heild hafi veegi og hlutverk
gagnvart einingum hennar.®

I samreemi vid framangreindar skyringar er lagt til ad dkvaedi sampykkta détturfélaga um
ad prir af fimm stjornarménnum asamt varamonnum skuli vera starfsmenn samstaedu
Orkuveitu Reykjavikur, skuli vera ébreytt. Greint verdi fra pvi i stjornarhattayfirlysingu
arsskyrslu fyrir ario 2020 af hverju vikid er fra leidbeiningum um stjérnarheetti i pessu tilviki.

3 Runolfur Smari Steinpdrsson, Gudrun Erla Jonsdéttir og Bjarni Snaebjérn Jonsson.(2018) Stefnumidadir stjornarhaettir:
Daemi frd Orkuvietu Reykjavikur. Timarit um vidskipti og efnahagsmal, 15(2), bls. 21-45.

4 Fama, E. F., & Jensen, M. C. (1983b). Separation of Ownership and Control. The Journal of Law & Economics, 26(2), 301—
325.

5 Rundlfur Smari Steinpérsson o.fl., 2018.
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1 Inngangur

Tilgangur skyrslu um framfylgd eigendastefnu er ad upplysa eigendur Orkuveitu Reykjavikur
um pad med hvada heetti stefnu peirra hefur verid fylgt eftir & yfirstandandi &ri. Stjérn OR fer
med malefni fyrirtaekisins milli eigendafunda og hefur eftirlit med ad stefna fyrirteekisins,
skipulag pess og rekstur sé i réttu og gédu horfi og i samraemi vid stefnu eigenda. Skyrslan,
sem kvedid er & um i sameignarsamningi ad skuli skilad & reglubundnum eigendafundi i
névember ar hvert, er lykillinn ad pvi ad eigendur viti ad i reynd sé verid ad vinna ad markvissri
innleidingu stefnu peirra. Med skyrslunni f& eigendur arlegt yfirlit yfir paer adgerdir sem unnid
er ad innan samstaedunnar til ad fylgja stefnu peirra eftir og med hvada heetti samraemi vio
eigendastefnu er tryggt innan samsteedunnar. Hér er pvi gerd grein fyrir framfylgd
eigendastefnu en vakin er athygli a pvi ad itarlega er gerd grein fyrir starfsemi samstaedunnar
i rafreenni Arsskyrslu OR. Han er gefin Gt i tengslum vid Gtgafu arsreiknings ar hvert. Skyrslan
er gerd i samraemi vio UFS (umhverfi, félagslegir peettir og stjérnheettir) leidbeiningar Nasdaq
og Vidskiptarads Islands. Skyrsla um framfylgd eigendastefnu er birt & vef OR, 6llum

adgengileg.

2 Akvardanir sem hljota skulu sampykki eigenda

Til samraemis vid akvaedi eigendastefnu skal visa tilteknum &kvordunum til eigenda. |

eigendastefnu segir:

Med skyrri eigendastefnu er leitast vid ad skyra hlutverk og abyrgd eigendanna og tryggja
patttoku peirra i akvérounum um mikilveeg malefni og stefnumdrkun. Pannig a
eigendastefnan ad tryggja lydraedislega, gagnseeja, faglega og skilvirka stjérnun

fyrirteekisins.

A arinu 2020 hefur engum akvordunum verid visad til eigenda. A arinu 2019 var hins vegar tveimur
veigamiklum akvérounum visad til eigenda. Badar vérdudu skipulag samsteedunnar og stadfestu
eigendur baedi tilldgur um uppskiptingu ON og ad stofnad yrdi sérstakt dotturfélag um starfsemi
Carbfix. bessar breytingar hafa a4 arinu 2020 komid ad fullu til framkvaemda og na eru fimm

vorumerki 4synd samsteedunnar Ut & vio gagnvart almenningi (mynd 1).
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Mynd 1: Fimm vorumerki eru fra upphafi arsins 2020 asjéna starfsemi samstsedunnar.

Hlutverki og kjarnastarfsemi Orkuveitu Reykjavikur er lyst i 16gum, sameignarsamningi og
eigendastefnu. Kjarnastarfsemin er rekin i tilteknum doétturfélogum og undir hatti hvers vorumerkis.
Samsteedan myndar heild a leid sinni i att ad sameiginlegri framtidarsyn og fylgir skyrri

stefnumoérkun, markmidasetningu og leidarljosum & vegferdinni.

3 Leidarljos samfélagsabyrgdoar

I eigendastefnu eru sett fram skyr leidarljés fyrir OR og sem stefnumidud stjornun og
markmidasetning tekur tillit til. | eigendastefnu segir:

I starfsemi Orkuveitu Reykjavikur skal ahersla 16gd & virdingu gagnvart umhverfinu,
abyrga nytingu audlinda og abyrga nytingu fjarmuna. Orkuveita Reykjavikur kemur
fram af heilindum og trausti og raekir samfélagslega abyrgd i starfsemi sinni. Fyrirteekid
ber hag samfélagsins fyrir brjésti og umgengst nattaruna, audlindir og vidskiptavini af

virdingu.

Stefnra OR um samfélagsabyrgd byggir & gildum og heildarstefnu OR. Framtidarsyn
samstaedunnar er su ad auka lifsgeedi samfélagsins og byggir a gildunum framsyni,

og heidarleiki. OR veitir reglubundid med greinargdbdum og gegnsaejum haetti upplysingar um
frammistddu fyrirteekisins hvad vardar grunnstodir sjélfbaerni og samfélagséabyrgdar; umhverfi,
samfélag, stjornheetti (ESG), fjarhag og vinnustadinn sjalfan. ba er synt fram a pad med
reglubundinni skyrslugjof hvernig starfsemi OR stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu
pjodanna. Jafnframt kallar OR eftir skodunum hagsmunaadila & pvi hvort fyrirteekin i
samsteedunni standa undir samfélagslegri abyrgd sinni og bregst vid abendingum med

abyrgum haetti.



3.1 Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna

I samraemi vid leidbeiningar Sameinudu pjodanna og islenskra stjérnvalda hefur samstaeda
OR forgangsradad i stuoningi sinum vid Heimsmarkmidin. betta var gert med peim heetti ad
haldnar voru fjérar vinnustofur; med stjornendum innan samstaedunnar, tvaer med starfsfolki
og ein med ytri hagsmunaadilum. | peirri sidast toldu toku medal annarra patt fulltriar fra
opinberum stofnunum, stérum voru- og pjonustubirgjum, stérum vidskiptavinum, verktokum
og verkalydsfélagit.

A vinnustofunum rédudu patttakendur Heimsmarkmidunum eftir pvi hvar OR geeti haft jakvaed
ahrif a framgang markmidanna og hvort haetta kynni ad vera 4 ad starfsemin hindradi
framganginn. Stjorn OR ékvad & fundi sinum 27. jandar 2020, med hlidsjon af nidurstdédu
vinnustofanna, ad leggja sérstaka aherslu & fijogur Heimsmarkmid i starfsemi samstaedunnar

(sja mynd 2). [ fundargerd stjornar OR er bokad:

... 1690 fram tillaga um forgangsrédun heimsmarkmida Sameinudu pjédanna. bau
markmid, sem sett eru i forgang eru: hreint vatn og salernisadstada, sjalfbaer orka,
adgerdir i loftslagsmalum og abyrg neysla og framleidsla.
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Aukin ahersla starfsfélks og stjidrnenda

Mynd 2: Nidurstddur vinnustofu um Heimsmarkmi® Sameinudu pjédanna.

pa var vid reglubundna ryni stefnu um samfélagsabyrgd, haustid 2020, tekin akvérdun um ad

Heimsmarkmid ndmer 5 um jafnrétti kynjanna yrdi jafnframt i forgangi hja OR.

1 Nanari umfjéllun er i rafraenni arsskyrslu OR fyrir arid 2019, s168: https://arsskyrsla2019.or.is/
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Til ad tryggja samreemi og sampeettingu med tilliti til dherslu & Heimsmarkmidin voru
stefnuskjol OR, sem tilgreind eru i eigendastefnu, rynd & arinu og pau endurskodud med
hlidsjon af Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna (mynd 3).
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g

Mynd 3: Heimsmarkmidin sem eru i forgangi hja OR samkvaemt akvordun stjérnar 28.
september 2020.

3.2 Markmidin til 2023

Aukin lifsgeedi eru okkar framtidarsyn. | samstaedunni er unnid ad fimm skilgreindum og
sameiginlegum markmidum sem stydja vid pessa framtidarsyn (mynd 4). bad er i samraemi vid
pad hvernig samstaedan er og hverju hun reynir ad skila til samfélagsins ad arangur sé ekki adeins

meeldur Ut fra fjarhagslegum markmidum. Heegt er ad fylgjast med stédu markmidanna a vef OR.
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Mynd 4: Markmid um aukin lifsgaedi.

Til ad fylgjast med pvi hvernig samsteedunni midar i att ad framtidarsyninni er meelt hversu
jakveedur almenningur er i gard vorumerkja samstaedunnar. Meelikvardinn ber heitid ,Godur
samfélagspegn® og samsteedan hefur ahrif & hann med jakveedum adgerdum sem stydja
undirmarkmidin fjégur.

Goour samfélagspegn: Fylgst er med afstodu folks til vorumerkja samstaedunnar til ad
haegt sé ad maela arangur vid ad pvi ad na pvi markmidi um ad vera godur samfélagspegn
gagnvart almenningi. Stefnt er ad einkunninni 6,1 en vidomidid er 5,7 og er pad sott i
medaltal meelinga & afstddu til vorumerkja islenskra fyrirteekja a starfssvioi samstaedu OR.



Anzegt starfsfolk: Anaegt starfsfolk naer betri arangri og skapar pannig meiri lifsgaedi fyrir
samfélagid. Markmid samstaedunnar er einkunnin 4,5 arid 2023 af 5 mogulegum. Viomio
um starfsanaegju eru sétt i gagnagrunninn island i vinnunni og er pad 4,2.

Heil heim: Oryggi og heilbrigdi beeta lifsgeedi. Markmid samstaedunnar er ad fjarvera
vegna veikinda og slysa verdi undir 3,6%. bvi markmidi er pegar nad. baer miklu breytingar
a vinnulagi sem fylgir heimsfaraldrinum hefur liklega ahrif, til deemis med pvi ad
heimastarfandi starfsfélk skrai sidur veikindi. Markmidid er pess vegna i endurskodun.

Léttara kolefnisspor: Léttara kolefnisspor eru lifsgaedi. Markmid samsteedunnar er ad
kolefnissporid verdi 40% |léttara arid 2023 en pad var arido 2015, og stefnt ad
kolefnishlutleysi ario 2030. Vidmid i loftslagsmalum um 30% samdratt er soétt i
Parisarsattmalann.

Fjolgun rafbila: Rafbilar losa ekki CO2, eru 6dyrari i rekstri og auka lifsgeedi. OR vill koma
bvi til leidar | samfélaginu ad markmid um 40.000 tengjanlega rafbila & Islandi naist, en n
eru peir um 15 pusund. Samsteedan leggur sitt af mérkum med dreifikerfi, hledslustédvum
0g pjonustu, p6 ad endingu séu pad einstaklingar sem taka dkvordun um kaup & rafbil.

Fjarhagsleg skyrslugjof samsteedu OR mun eftirleidis tilgreina arangur i tengslum vid ofangreind
markmid?. bad er enda til samreemis vid aherslu samfélagsabyrgdar samsteedunnar og pad

gagnsaei sem eigendastefnan bodar.

3.3 Flaeoi stefnu og markmida til samstillingar og skerpingar a aherslum

A arinu 2020 hefur verid gert sérstakt atak i pvi ad stydja vid fleedi, eda prepaskiptingu, markmida

til ad tryggja samhaefingu, skyrleika og forgangsrédun verkefna i samstaedunni (sjd mynd 5).

Markmid

teyma
X Markmid
einstaklinga
S,
elh‘”@gu

Mynd 5: Stefnumidud stjérnun innan samsteedu OR midar ad pvi ad tryggja flaedi stefnu og
markmida & skyran og skilvirkan hatt.

2 Fjarmalafréttir Orkuveitu Reykjavikur, sl68: https://www.or.is/fiarmal/fiarmalafrettir/mannaflafrekar-
fiarfestingar-framundan/
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Stjérn  OR skilgreinir markmid og aherslur i starfseminni i samreemi vid heildarstefnu
samsteedunnar. Stefnumétun og markmidasetning i félégum og svidum samsteedunnar tekur mid
af aherslum OR og pau setja sin markmid til uppfyllingar peim yfirmarkmidum og &herslum sem
akvednar hafa verid og sem eru latin flaeda nidur i einstok teymi. Ad endingu eru markmio
einstaklinga skilgreind i stefnumidudum starfsmannasamtélum pannig ad 6llu starfsfolki sé ljost

hvert samstaedan i heild, einstok félog, svid og teymi stefna.

4 Stefnumidud verkefnamenning

[ samstsedu OR hefur rik ahersla verid 16gd & stefnumidada menningu. | pvi skyni hefur margt
aunnist & sidastlidnum arum og enn er unnid 6tullega ad menningarbreytingu. Ahersla hefur
verio 16go a verkefnamenningu sem er mikilveeg fyrir 4framhaldandi préun stefnumidadrar
stjornunar i samstaedunni. Forgangsrodun verdur audveldari med agadri vinnubrégdum og

betri tenging neest vid skyr lykilmarkmid og lykilmaelikvarda.

A yfirstandandi ari var sett saman namskeid fyrir allt starfsfélk og nylida um stefnumidada
stjornun. P& voru gerd myndbond par sem forstjori lysir heildarstefnu samstaedunnar og
framtidarsyn. Einnig voru tekin upp viotél vid framkvaemdastjéra dotturfélaga par sem pau lysa
stefnu hvers félags vardandi pad hvernig pau uppfylla sitt hlutverk innan heildarstefnunnar og

stydja vegferd samstaedunnar i att ad framtidarsyninni.

Oll st vinna sem fari® hefur fram innan samstaedu OR er til pess fallin ad styrkja stefnumidada
hugsun og tengja hinn &dri tilgang samsteedunnar, framtidarsynina um aukin lifsgeedi
samfélagsins, inn i dagleg storf. Heimurinn er breyttur og samskipti folks eru 6druvisi en pau
voru adur fyrr. Samsteedan hefur pa syn ad vera eftirsoknarverdur vinnustadur og
mannaudsrannsoknir hafa synt fram a pad ad ungt folk sem er ad koma inn & vinnumarkadinn
vill tilgang med stérfum sinum. Innan OR samsteedunnar hefur pad verid skilgreint hvers konar
menningu han stendur fyrir og eru nyjar og ferskar hugmyndir til pess fallnar ad f& starfsfolk til

ad hugsa ut fyrir kassann.

4.1 Umfjéllun um stefnumidada menningu OR hérlendis og erlendis

Stefnumidud menning OR samstaedunnar hefur vakid nokkra athygli hérlendis sem og
erlendis. A arinu leitudu til OR forsvarsmenn fyrirtaekja og stofnana um kynningu & peirri
forystu um stefnumidada stjérnarhaetti og pad starf sem unnid hefur verid pvi tengt innan
samstaedunnar. bad er til samreemis vio eigendastefnu samsteedunnar enda er rik ahersla

16gd & gagnseaei og ad vera til fyrirmyndar og i forystu um géda stjérnheetti. Tafla 1 hefur ad



geyma Yfirlit, tilvisanir og tengla i atgefid efni sem byggir & eigendastefnu og stefnumidadri

stjornun innan samstaedunnar.
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2018  Jonsdottir, G.E. (2018). A Question of Trust: The Story of Reykjavik Energy. In: The Return of Trust?
Institutions and the Public after the Icelandic Financial Crisis. Ed. Sigurjonsson, T.O.,
Schwarzkopf, D.L. and Bryant, M. Bingley: Emerald Group Publishing 2018, p. 129-150.

- Runélfur Smari Steinpérsson, Gudrin Erla Jonsdottir og Bjarni Sneebjorn Jénsson. (2018).
Stefnumidadir stjérnarhaettir: Deemi fra Orkuveitu Reykjavikur. Timarit um vidskipti og
efnahagsmal, 15(2), 21-45.

2019  Joénsdottir, G.E. (2019, 02.09.). Stefnumidadir stjérnheettir. Visir. SI66:
https://www.visir.is/q/2019190909873/stefnumidadir-stjornarhaettir

- Jonsdottir, G. E. (2019). Strategic corporate governance: Corporate governance balances the
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- Forbes Insights and Brightline Project Management Institution (2019). Reykjavik Energy Group, case
study. Sléa: https://www.forbes.com/forbes-insights/our-work/reykjavik-energy-group/

2020  Jonsdottir, G. E., Sigurjonsson, T. O., & Poulsen, T. (2020). Ownership Strategy: A governance
mechanism for collective action and responsible ownership. Corporate Ownership and
Control, 17(3), 34—-45.

- Rachlin, M. (2020, 14.08.). Strategiprocessen har faet sin egen GPS, Bgrsen. SIé8:
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Tafla 1: Utgefid efni sem byggir & stefnumidudum stjérnarhattum og innleidingu

eigendastefnu i samstaedu OR.

Leitad hefur verid til OR um gerd tilviksrannsékna/raundaemis (e. case study) um stefnumidada
stjornarheetti, par sem OR er stillt upp sem fyrirmyndardeemi um stefnumidada stjérnun og
menningu. M4 par nefna deemi sem birtist & vegum Forbes Insights i samstarfi vid Brightline Project
Management Institute undir lok arsins 2019. Skyrslan var birt & heimasiou og samfélagsmidlum

Forbes, sem na til milli 10 og 15 milljéna fylgjenda a LinkedIn og Twitter (sja vefslod i toflu 1).

pa var einnig haldin & arinu malstofa um graen skuldabréf og reynslu samstaedu OR af peim. Su
mélstofa tengist raundeemi sem var skrifad um OR og unnid i samstarfi vid IESE
vidskiptahaskdlann i Barcelona. Deemid var gefid Gt i gagnagrunni Harvard og hafa pusundir
adgengi ad deeminu til kennslu og frodleiks. betta tiltekna daemi er jafnframt hluti af
doktorsrannsokn sem unnid er ad um eigendastefnu. | grein sem er hluti af sému doktorsrannsokn
og birtist i timaritinu Journal of Corporate Ownership and Control a arinu kemur fram ad
eigendastefna virkar sem samtarfssattmali eigenda, studlar ad langtimadherslu peirra og

samstillingu. | hnotskurn méa segja ad eigendastefna sé grunnur fyrir pad sem kallad hefur verid
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abyrgt eignarhald (e. responsible ownership). Sem slikt, bendir pad til nyrra strauma i rannséknum

a stjérnarhattum fyrirteekja (Jonsdottir, Sigurjonsson & Poulsen, 2020).

P& mé einnig nefna ad danska vidskiptabladid Bagrsen (Rachlin, 2020) birti vidtal vid stefnustjora
um midbik arsins 2020 og sem hluta af grein par sem einnig var tekid vidtal vid Antonio Nieto-
Rodriguez, héfund bokarinnar ,The Project Revolution: How to succeed in a project driven world®.
Sa hinn sami hélt vinnustofu undir lok arsins 2019 fyrir stjérnendur i samsteedu OR til undirblnings
peirrar verkefnamenningar vegferdar sem samstaedan er & og sem midar ad pvi ad byggja frekar
undirstodur stefnumidadra stjdrnarhétta samstsedunnar, varnarlinu og innra eftirlit sem reett er um

naest.

4.2 Stefnumidadir stjérnarheettir i annarri varnarlinu og innra eftirlit

Til ad innleida eigendastefnu OR og tryggja samraemi i stefnumérkun hefur verid Gtbuid ferli sem
fylgt er og er hiuti af gaedastjérnun og aheettustjornun i samstaedunni. Innan pessa ferlis, sem ber
heitid Markmidsferli, er tilgreind 4byrgd annarrar varnarlinu. Sérstada pessarar varnarlinu er si ad
han er ekki beinn hluti framlinunnar. Han hefur pad hlutverk ad méta verklag og regluverk gagnvart
vidkomandi malaflokki (studningsstefnu) pvert & samsteeduna, fylgja pvi eftir med voktun, eftirliti
og skyrslugerd til stjornenda og stjérna félaganna. VoOktunar- og eftirlitshlutverk pessara
abyrgdaradila er afar mikilveegt til ad fylgja eftir framgangi og stydja stjérnendur vid ad sinna innra
eftirliti, t.d. med skipulegri voktun og radgjof. Innra eftirlit midar ad pvi ad fyrirteeki nai settum
markmidum og er innbyggt i dagleg storf i fyrirteekinu og hluti af verkferlum og adgerdum starfsfélks
& ollum stigum skipulagsheildarinnar. | skyrslu Innri endurskodunar um vinnustadamenningu

samstaedunnar sagoi arid 2018 um innleidingu eigendastefnu og stefnumidada stjérnun:

Stjérn OR og détturfélaga og stjornendur leida eigendastefnuna markvisst i gegnum allar
skipulagsheildir med heildarstefnu og Utfeerdum studningsstefnum sem saeta arlegri ryni &
vettvangi stjérnar modurfélagsins og stjérna doétturfélaganna. bannig hefur verid lagour
grunnur ad stefnumidadri stjornun innan samsteedu Orkuveitu Reykjavikur og su
heildarstefnumétun sem farid hefur fram er til pess fallin ad styrkja eftirlitsumhverfi

fyrirtaekisins®.

Markmidsferli samsteedunnar er maelt &r hvert og pvi fylgt eftir ad stefnur séu ryndar af stjérnum.
Mynd 6 synir yfirlit yfir stefnur samsteedunnar og eru paer ryndar i stjornum hvers félags, utan stefnu

um samfélagsabyrgd, samskiptastefnu og stefnu um skjala- og upplysingastjérnun sem gilda fyrir

3 Innri endurskodun Orkuveitu Reykjavikur. (2018). Vinnustadamenning og mannaudsmdl hjé Orkuveitu
Reykjavikur. S6tt 19.11.2018 af https://www.or.is/um-or/frettir-og-tilkynningar/god-vinnustadarmenning-hja-
or-abendingar-um-urbaetur



samsteeduna i heild og eru ryndar hja moédurfélagi. Pa eru prjar stefnur sem fara til eigenda til

stadfestingar, en pad eru ardgreidslu-, ardsemis- og ahaettustefna.
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Mynd 6: Stefnuyfirlit OR samstaedunnar og meeling markmidsferlis.

Allar stefnur samsteedunnar eru ryndar arlega til samraemis vid aaetlun og er pad gert til ad tryggja
pad ad stefnur Ureldist ekki og ad tekid sé a askorunum sem kunna ad koma upp. Pess vegna eru
a sama tima rynd markmid, meaelikvardar og stefnuverkefni sem mida ad innleidingu stefnunnar.

Ryni stefnu fer i fyrstu fyrir svokallad Stefnurad, svo fyrir stjorn OR og i kjolfario stjérnir détturfélaga.

Askoranir eru samfara pessari markmidadrifnu sjonlinu eda samstillingu (e. alignment). | kénnun
a arangri i innleidingu a stefnu sem Brightline gerdi arid 2018-2019 medal 500 stjérnenda
stérfyrirtaekja vida um heim syndu nidurstédur vidvarandi vandamal vid ad innleida fyrirliggjandi

stefnu med arangri®.

4 Bjarni Snaebjérn Jénsson. (2019, 13. 4gust). Brain yfir gjana. Visir, sl6d: https://www.visir.is/g/2019721182d
sott 02.10.2020
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e 59% vidurkenndu ad innan fyrirteekis peirra ,keemu oft upp vandraedi pegar braa pyrfti bilid
a milli stefnumaotunar og daglegra verkefna og breytinga sem henni fylgja og krefjast athygli
stjornenda og starfsmanna®“.

o Adeins um 11% fyrirteekja nyta formleg og stafreen stjornteeki til pess ad fylgja eftir
innleidingu & stefnuverkefnum og peim arangri sem peim er aetlad ad skila, & sama tima
0g pau nota 6ll pesskonar stjorntaeki til eftirlits fjarhagsaeetlana.

o 92% fyrirteekja vakta ekki med heildreenum heetti pa lykilarangursmeelikvarda sem eru
leidandi um framtidararangur. Flest lata sér naegja fjarhagslega meelikvarda og pa
meelikvarda adra sem eru adgengilegir hverju sinni.

e Eigi ad siour telja 85% stjornenda ad arangursrik framkvaemd stefnu sé lykilatridi til pess
ao tryggja samkeppnisheefni fyrirteekja og 80% stjdrnenda telja porf fyrir betri adferdir og
stjornteeki til pess ad fylgja eftir innleidingu stefnu og tilheyrandi arangri.

Framangreindar nidurstodur eru tilefni til ad bretta frekar upp ermar og vidhalda peim arangri sem

nadst hefur i stefnumidadri stjérnun innan samstaedu OR og leita afram allra leida til ad gera betur.

5 Lokaoro

Skyrsla um framfylgd eigendastefnu, sem skrifud er arlega, hefur ad geyma yfirlit yfir helstu
aherslur hvers ars sem unnid hefur verid ad til ad fylgja eftir stefnu eigenda. Eigendastefnan er
skyrt leidarljos allrar starfsemi samsteedunnar og byggja stjérnarheaettir hennar & pvi ad innleiding
stefnunnar i allt starf samstaedunnar sé tryggd. Rannsoknir hafa synt fram a ad innleiding stefnu
sé mikilveeg en jafnframt mérgum askorunum had. Samsteeda OR hefur einsett sér ad innleida
stefnumidada menningu sem byggir a innleidingu eigendastefnunnar. Stjérnarhaettir, stefnumaotun
og markmidasetning sem og 6ll stjérnun i samstsedunni byggir & pessu og pvi er visad til

innleidingar eigendastefnunnar sem stefnumidadra stjérnarhatta.

Samstaeda OR starfar ad Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna med sérstakri aherslu a fimm
peirra; Jafnrétti kynjanna, hreint vatn og hreina salernisadstodu, sjalfbaera orku, abyrga neyslu og
framleidslu auk adgerda i loftslagsmalum. Samsteedan vinnur jafnframt ad fimm skilgreindum
markmidum til arsins 2023 med aukin lifsgeedi ad leidarljési. Fjarhagsleg skyrslugjof samsteedu
OR greinir fra pessum markmidum til vidbotar vid fjarhagsupplysingar sem naudsynlegar eru til ad

glbggva sig a stddu og préun samstaeedunnar.

Rannsokn sem gerd var par sem eigendastefna OR var notud sem raundeemi syndi fram a ad i
hnotskurn m4 segja ad hun sé grunnur fyrir pad sem nyir freedilegir straumar innan stjérnarhatta
fyrirteekja kalla abyrgt eignarhald (e. responsible ownership) og samstillingu eigenda (e. collective

action).
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@ R Orkuveita
Reykjavikur

MINNISBLAD

Vidtakandi: Stjorn Orkuveitu Reykjavikur - SF 296

Sendandi: HoImfridur Sigurdarddttir, umhverfisstjori

Dagsetning: 22. oktéber 2020

Efni: Umhverfismal fyrir stjorn OR 26. okt. 2020. Stada priggja arangurs-

meelikvarda sem falla undir arangursvogina ,,Umhverfi og samfélag”
Heiti maelikvarda 2017 2018 2019 2020
1AF| 2 AF |3 AF[4 AF |1 AF |2 AF |3 AF [4 AF |1 AF |2 AF |3 AF |4 AF|1.AF|2 AF|3 AF| 4 AF

Opinber leyfi ON i gildi og uppfylit
Opinber leyfi Veitna i gildi og uppfyllt

Opinber leyfi CarbEix i gildi og uppfyllt
Styrkur brennisteinsvetnis i andrimslofti | | | | | | | | |
Stada loftslagsmaslikvarba
*3.AF: Varmamengun i lindum vid bingvallavant v. Nesjavelli, 2x rennsli & yfirfall Hellisheidi, 2x lofthreinsistad ekki a fullum afkdstum, heitt vatn Gt i umhverfid v Nesjavelli

Opinber leyfi ON, Veitna og CarbFix i gildi og uppfyllt
ORKA NATTURUNNAR:

Andakilsarvirkjun. Gert rad fyrir ad vinna ad bakkavérnum i Andakilsa samhlida hreinsun aurs Ur inntaksloni
virkjunarinnar.

Vetnisstdd vid Hellisheidarvirkjun. Umhverfisstofnun hefur framlengt timabunda undanpégu fra starfsleyfi
vegna prounarstarfs fram i jantar nk.

Tilkynningar til leyfisveitenda. Ekkert nytt.

Samskipti vid hagsmunaadila. Fundir haldnir i nGvember nk. med samradshépi landeigenda vid
Skorradalsvatn og Andakilsd og med hagsmunaadilum jardgufuvirkjana.

Stada audlinda. Sja minnisblad framkveemdastyru Rannsokna og nysképunar OR um fordageeslu.

VEITUR:

Fraveita:

e Tilkynnt um vidhald i skélpdaelustodinni vid Faxaskjdl til leyfisveitenda. Skolp rann ekki i sjo.

e Olia barst i hreinsistédina vid Klettagarda og lagdi megna lykt um stédina. Olian kom fra notanda {
fraveitukerfinu. Tilkynnt til Heilbrigdiseftirlits Reykjavikur sem sendi i kjéIfarid ut fréttatilkynningu par sem
fyrirteeki voru m.a. hvott til ad kanna astand oliuskilja og tryggja ad bunadurinn virki.

Vatnsveita. Ekkert nytt.

Hitaveita:

e Um 20 L af glussa laku nidur vid borun i Bolholti og voru hreinsadir upp. Tilkynnt til leyfisveitenda.

e Leki kom ad Reykjaaed i Mosfellsbee og rann um raesi vid Vesturlandsveg. Tilkynnt til leyfisveitenda.

Rafveita. Ekkert nytt.

Stada audlinda. Sja minnisblad framkveemdastyru Ranns6kna og nysképunar OR um fordageeslu.

CARBFIX:

e  Skipulags-, umhverfis- og leyfisveitingaferli sett upp vegna umsdknar til Innovation Fund um stérfellda
kolefnisférgun.

e Sja einnig undir ,Umsagnir um 18g, reglugerdir, skipulagséeetlanir ofl.“ ad nedan.

Styrkur brennisteinsvetnis i andrimslofti
e  Styrkur brennisteinsvetnis hefur verid undir vidmidunarmdrkum pad sem af er ari.

Loftslagsmal
o  Kolefnisreiknir OR og Eflu tilnefndur til loftslagsverdlauna Festu og Reykjavikurborgar.

Annad

Umsagnir um 189, reglugerdir, skipulagséeetlanir ofl.

e Drog ad frumvarpi til laga um fongun, flutning og varanlega geymslu koldioxiés nedanjardar hafa verid
birt i samradsgétt stjérnvalda. Um er ad reeda innleidingu tilskipunar ESB 2009/31/EB um kolefnisféngun
0og geymslu & koldioxidi & pann veg ad féngun og geymsla pess verdi heimil & islensku yfirradasveedi.
Frumvarpio tekur mid af aherslum og dbendingum OR samsteedu.

Mat & umhverfisahrifum. Veitur taka patt i umhverfismatsferli Faxafléahafna vegna framtidarpréunar

Sundahafnasvaedis.

Endurvottun iSO 14001 umhverfisstadalsins er i héfn. Uttektin er okkur hvatning til frekari Grbota.

Umhverfisvakning:

¢  Fundir umhverfisstjora ON med verkplonurum, vaktstjora og starfsfolki virkjana og taeknipréun ON i
oktdber p.a. umhverfismal komi betur inn i framkveemdir og eftirlit. Umhverfismal verda hluti af
studningsferdum stjornenda.

e  Namskeid um umhverfismdl haldid fyrir verktaka Climeworks i oktober.
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Abendingar og kvartanir vegna umhverfismala fra aramétum

Tilkynningar til leyfisveitenda:

LikiJr a aod styrkur brennisteinsvetnis fari yfir mérk og vidhaldsstopp i lofthreinsist6d (ON) 3
Losun jardhitavatns a yfirfall vio Hellisheidarvirkjun og Hverahlio (ON) 4
Losun & heitu vatni Ut i umhverfid vid Nesjavelli (ON) 1
Losun a heitu vatni ut i umhverfid (Veitur) 4
Losun a skélpi i sjo um yfirfoll i fraveitu og um neydarutrasir (Veitur) 9
Lén (Veitur og ON) 3
Leki & einangrunarmidlinum og grédurhdsalofttegundinni SFs (Veitur) 1
Blastur & borholum (ON) 1
Alls | 26
Abendingar fra vidskiptavinum:
Brennisteinsvetni (ON) 1
Umgengni (Samstaeda OR) 13
Andakilsarvirkjun (ON) 2
Alls | 16
Abendingar fra starfsfolki:
Umgengni, veggjakrot, slattur, adstada 15
Flokkun Urgangs 1
Varasém efni 12
Alls | 28
Heettuleg hegdun og umhverfisskadi & og vid verndarsvaedi og 6nnur vidkveem svaedi
Utafakstur an oliumengunar 3
Utafakstur med oliumengun 1
Oliu- og glussaleki af teekjum 3
Akstur utan vega og rask 1
Alls | 8




@ R Orkuveita
Reykjavikur

MINNISBLAD UM FORPAGASLU

Vidtakandi: Bjarni Bjarnason, forstjori
Sendandi: Hildigunnur Thorsteinsson, framkveemdastyra Rannsokna og nyskoépunar

Dagsetning: 21.10.2020

Audlindameelikvardar

Audlindameelikvardar eru uppfaerdir tvisvar & ari ad vori og hausti. peir hafa nu verid uppfaerdir
samkveemt stédu og horfum sveedanna.

Hahiti

Stada audlinda Hellisheidarvirkjunar

Vermi
5

R&p til framtifar Vinnslupéttleiki

Fordi til 10 dra 1 Nidurdrattur

Stada vatnsbols Hiti i kerfinu

Ahrif nidurdzlingar
Fyrri uppfeersla 2020 Seinni uppfeersla 2020

Mynd 1: Melikvardi um stion audlinda Hellisheidarvirkjunar hefur lekkad frd fyrri uppfersi i april 2020 og reiknast nii 4,25.

Hellisheidarvirkjun

Meelikvardi um stédu audlinda Hellisheidarvirkjunar hefur laekkad fra fyrri uppfaerslu i april 2020 og
reiknast nu 4,25. Asteeda leekkunarinnar er laekkun & einkunn fyrir nidurdratt pvi arlegur nidurdrattur
er umfram 1,5 bar i holu HE-21 i Hverahlid. betta mat byggir a eftirlitsmeelingu 2020 og nyju mati a
eldri eftirlitsmeelingum Ur holunni. Stada annarra maelikvarda helst 6breytt. Enn er dregid nidur fyrir
vinnslupéttleika vegna pess ad massavinnsla er umfram 200 kg/s/km? & tveimur svaedum, &
Skardsmyrarfjalli og & gossprungu & midju vinnslusveedi Hellisheidar og ahrif nidurdeelingar vegna
pess ad nidurdaeling er ennpa of mikil innan vinnslusvaedisins i HE-13 og HE-40. Ny nidurdeelingar-
hola sem verdur tekin i notkun i oktéber 2020 mun ad 6llum likindum laga &standid og unnt verdur

ad draga ar nidurdeelingu innan vinnslusveedisins.

Nesjavallavirkjun

Meelikvardi um stodu audlinda Nesjavallavirkjunar helst 6breyttur fra fyrri uppfeerslu vorid 2020 og
reiknast enn 4,25. Enn er dregid nidur fyrir vinnslupéttleika vegna pess ad massavinnsla er umfram
200 kg/s/km? vid gossprungu & midju vinnslusvaedi virkjunarinnar og ahrif nidurdeelingar og vatnsbdl
eru baedi dregin nidur vegna pess ad hitastig i lindum vid Pingvallavatn er enn of hatt préatt fyrir minni
yfirbordslosun. Ekki eru komnar visbendingar um ad adgerdir sidustu ara til ad minnka yfirbordslosun
séu ad koma fram vid bingvallavatn og Gramel.
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Stada audlinda Nesjavallavirkjunar

Vermi
5

R&P til framtidar, Vinnslupéttleiki
3
Fordi til 10 éra 1 Nidurdrattur
Stada vatnsbéls Hiti i kerfinu

Ahrif nidurdaelingar

Fyrri uppfaersla 2020 Seinni uppfaersla 2020

Mynd 2: Mealikvardi um stion audlinda Nesjavallavirkjunar helst ébreyttur og reiknast enn 4,25,
Laghiti

Hofudborgarsvaedid

°
Stykkisholmur / ‘ \.Au sturveita
C o

3

HAB ‘ Grimsnesveita
\2 Gogn
N |
Nordurardalur =K Hlidarveita
@
Munadarnes / Gdgn ForgiRangarveita

Vatnsbord

Skorradalur porlakshofn/Olfus

Kaeling

Hveragerdisveita

—e=Einkunn Fyrir halfu ari

Prju sveedi haekka i pessari uppfeersiu og ekkert lsekkar enda mikid og gott starf buid ad vera
i gangi i hitaveitunni sidustu misseri. Hofudborgarsvaedio var aour dregid nidur fyrir forda en
med tilkomu nyrrar varmastodvar uppi a Hellisheidi og sumarhvild laghitasveedanna var
einkunin haekkud upp i 5. Vatnsstada i laghitasveedum er betri en fyrir seinasta vetur. Mikilveegt
er ad na ad koma auknu frambodi af virkjanavatni i ny hverfi. bar meedir mest & ad skipta Arbse
yfir ar laghitavatni en pad er pé vandkveedum bundid vegna bakrasarvatns. Vinna er i gangi
vio ad leysa pad fyrir veturinn. Austurveita var einnig haekkud par sem nyjar maelingar syna
ad vatnsbord i jardhitasvaedinu stendur haerra en adur var talid &samt pvi sem buid er ad sikka
deelur. | Rangarveitum er enn dregid nidur fyrir forda en einkunn fyrir vatnsbord haekkar pvi
hermireikningar syna ad vatnsbordsleekkun i Kaldarholti sem sést hefur undanfarin ar stafar
fyrst og fremst af laekkun i vatnsbordi innan holunnar vegna aukinnar vinnslu en ekki vegna
leekkandi vatnsbords i jardhitakerfinu. P6 svo ad fordamal séu ekki leyst i veitunni er stadan
engu ad siour betri en fyrir seinasta vetur par sem vatnsbord i Laugalandskerfinu er verulega
mikid heerra en a sama tima i fyrra og buid er ad sikka deelu og auka vio daelugetu i baedi
Laugarlandi og Kaldarholti. Unnid hefur verid ad stefnuverkefni um framtidarsyn foroamala fyrir
Rangarveitu og pad verdur kynnt fyrir stjérn i nGvember.

I Hveragerdi er dregid nidur fyrir gogn, vatnsbord og keelingu. Djupdaela er komin i adra
adalvinnsluholu veitunnar. Djapdaelunni fylgir banadur sem skrair rennsli, hita og vatnsbord i
holunni. Jafnframt mun arangursrik lekaleit sem framkvaemd var i veitunni i &r og hreinsun a
varmaskiptum i Hveragerdi i sumar stydja vid ad jardhitaaudlindin nytist betur i vetur. Engu ad



sidur er skraning gagna um vinnslu, hitastig og prysting i 6drum vinnsluholum er enn ekki négu
g060 og pvi ekki unnt ad haekka einkunnir. Porf a heilstaedri Uttekt a Urbotum um skraningu
fordagagna. bessi Gttekt parf ad byggjast & akvordunum Veitna um hvernig uppbyggingu
hitaveitunnar verdur hattad a naestu arum til ad forgangsrada Urbotum og verdur hluti af
stefnuverkefni um framtid fordamala 2021. Ad lokum er Grimsnesveita er dregin nidur fyrir
gagnaskort en verk til ad baeta Ur pvi er i farvegi.

Neysluvatn

Stada vatnsbdla

Heidmork
5
Hafnir, : sverme Grundarfjordur

Vatnsvernd
3
2
Hlidarveita Stykkisholmur
1

0

Vatnsvernd ' Fordi GO
Akranes Grabrékarveita

Vatnsvernd Vatnsvernd
Hvanneyri Seleyri

Reykholtsdalsveita
Fyrir halfu ari Nuverandi stada

Eitt sveedi haekkar i pessari uppfeersiu en pad er vatnsbélio Hafnir en par haekkar
gaedaeinkunin. Syni tekin i september 2020 syndu g6d vatnsgaedi i peim lindum sem tengdar
eru og lysingartaeki hefur verid tengt a sveedinu.

Grébrékarveita laekkar nidur i 4 i ljési gruggvandamala med veituna undanfarid. Mikil
Urbétavinna hefur verid unnin i veitunni i kjolfar gerlamengungar i oktéber 2019. Nyjar siur
voru gangsettar og lysingartaeki sett upp, synataka stéraukin og rannséknir framkvaemdar i
borholum i hrauninu og & lindasveedum. Lysingarteekid hefur sannad sig en siur virdast pvi
midur ekki standa sig négu vel. Mikil arbétavinna er i gangi vegna pessa.

Fimm énnur vatnsbdl na ekki fullu hasi stiga. A Akranesi er vatnsbolid i Berjadalsa opid og
erfitt er ad takmarka umferd i nagrenninu vegna deilna vid landeigenda. Hafin er vinna vid
frekari fordadflun fyrir veituna en Ovist er enn med timalinu. Verid er ad setja af stad
stefnuverkefni um fordamal vatnsveitu Reykjavikur og Akraness og gert er rad fyrir ad ljuka pvi
i vetur. | Heidmork stendur enn 6gn ad vatnsvernd en mikil vinna er i gangi til ad geeta
hagsmuna vatnsins & svaedinu. | Grundarfirdi er nytt adalskipulag med staekkudum
vatnsverndarsveedum & lokametrunum. A Seleyri er naleegd vid pjodveg 1 6gn vid vatnsvernd
og a Hvanneyri er ekki blid ad semja um varanlega lokun & grjtnamu i nagrenni vatnsbdélsins
asamt pvi ad dyrahald er i nagrenninu.



Vidauki — einkunnagjof
Einkunnagjof fyrir hdhitamaelikvardann skiptist i tvo flokka; Heilbrigdi audlinda i dag og Horft til
framtioar. Skilgreiningar & einkunnargjéfum hvers undirflokks ma finna hér ad nedan.

Heildareinkunn er reiknud Ut fra einkunnum undirflokka tilheyrandi svaedis.

Flokkur |Undirflokkur
Vermi
Vinnslupéttleiki

=)

]

©

g prystinidurdrattur

£

0

=}

© |Hiti i kerfinu

0

=
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'g Ahrif nidurdeelingar
Stada vatnshols

[

©

- . . z

% Fordi til 10 ara

=

S [R&b verkefni til

T  [framtidar

5 — g6 stada
Vegid medalvermi unnins vokva
heerra en 1400 kJ/kg og arlegar
breytingar minni en 50 kJ/kg

Massavinnsla minni en 200
kg/s/km2 og medalmassavinnsla &
sveedinu minni en 50 kg/s/km2

Arlegur nidurdréattur i eftirlitsholum
minni en 1,5 bar

Arleg kéInun i eftirlitsholum minni
en 1°C og arleg medalkdlnun
kvars-hitameelis s.l. 5 & minni en
1°C

Nidurdaeling & sér stad an
neikveedra ahrifa & audlind og
umhverfi/lsamfélag.

Geedi, fordi og adgengi trygga til
langrar framtidar

Spareikningar gefa til kynna ad
nuaverandi vinnsla standi undir sér
til 10 &ra ad teknu tilliti til
fyrirliggjandi adgerda i orkudflun
og nidurdeelingu

Verkefni eru skilgreind, unnid skv.
aaetlun sem horfir til 10 ara og
lengur og fiarmagn tryggt

1 - alvarleg stada
Vegid medalvermi unnins vokva
leegra en 1400 kJ/kg og arlegar
breytingar meiri en 50 kJ/kg

Massavinnsla meiri en 200
kg/s/km? og medalmassavinnsla &
svaedinu meiri en 50 kg/s/km?

Arlegur nidurdrattur meiri en 1,5
bar i tveimur eftirlitsholum eda fleiri

Arleg kéInun i eftirlitsholum meiri
en 1°C og arleg medalkélnun
kvars-hitameelis s.I. 5 &r meiri en
1°C

Nidurdeeling hefur neikvaed ahrif &
audlind og umhverfi/samfélag.

Vatnshél stendur ekki undir
naverandi vinnslu til framtidar eda
vidvarandi geedavandamal

Spareikningar gefa til kynna ad
naverandi vinnsla standi ekki undir
sér og ad fyrirliggjandi adgerir i
orkudflun og nidurdeelingu dugi
ekki til ad beeta Ur stodunni

Verkefni sem horfa til 10 ara og
lengur eru ekki skilgreind, ekki
hafin og fjarmagn ekki tryggt

Einkunnagjof i laghita:

Hamarkseinkunn er 5, p& er jarohitasvaedi i jafnveegi og ekki fyrirsjaanlegur skortur & forda &
naestu arum. Dregid er fra eitt stig fyrir sérhvert eftirfarandi atridi:

¢ Gogn eru ofullngegjandi

¢ Vatnsbord fer lsekkandi

¢ Keelingar eda breytinga & efnainnihaldi verdur vart
o Fordaskortur er fyrirsjaanlegur

Einkunnagjof i neysluvatni:

Hamarkseinkunn er 5, pa er stada vatnsbols g6d, geedi tryggd og ekki er fyrirsjaanlegur skortur
a forda a naestu arum. Dregid er fra eitt stig fyrir sérhvert eftirfarandi atridi:

¢ Gogn eru o6fullnaegjandi

e Fordaskortur er fyrirsjaanlegur

¢ Gaedi vatns hafa minnkad

¢ Vatnsbolum stafar 6gn af framkveemdum, starfsemi og/eda umferd




STJORN ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Ar 2020, manudaginn 28. september kI. 13:00 var haldinn 294. fundur i stjérn Orkuveitu
Reykjavikur. Fundurinn var haldinn um fjarfundabunad.

Fundarmenn: Brynhildur Davidsdottir, Gylfi Magnusson, Hildur Bjornsdottir, Eypor
Laxdal Arnalds, Sigridur Rut Jaliusdéttir, Valgardur Lyngdal Jonsson og Halldora Loa
porvaldsdottir.

Einnig sat fundinn Bjarni Bjarnason, forstjori.

Fundarritari var Elin Smaradottir.

petta gerdist:

1. Logd fram fundargerd SF 293. Undirritun frestad.

2. Klukkan 13:10 meetti Ingvar Stefansson, framkvaemdastjori fjarmala til fundarins og
kynnti fjarhagspa samsteedu Orkuveitu Reykjavikur fyrir arid 2021 4samt langtimaspé
ut arié 2026.

Klukkan 13:20 metti Berglind Ran Olafsdottir, framkvaemdastjori Orku néttarunnar til
fundarins og kynnti fjarhagsspd félagsins. Klukkan 13:45 metti Erling Freyr
Gudmundsson, framkvaemdastjori Gagnaveitu Reykjavikur til fundarins og kynnti
fjarhagsspé félagsins. Erling gerdi einnig grein fyrir og svaradi fyrirspurnum um stédu
samningamala Gagnaveitu Reykjavikur. Klukkan 14:00 metti Gestur Pétursson,
framkveemdastjori Veitna til fundarins og kynnti fjarhagsspa félagsins. Ingvar
Stefansson  kynnti  fjarhagsspa Carbfix i fjarveru Eddu Sifjar Aradoéttur,
framkveemdastjora félagsins. Afgreidslu sparinnar frestad til aukafundar stjornar, sem
haldinn verdur manudaginn 5. oktéber nk. kl 13:00 um fjarfundabinad.

Ingvar kynnti stodu fjarmognunar OR.

Klukkan 14:50 kom Semundur Fridjonsson, forstodumadur upplysingatekni til
fundarins og gerdi grein fyrir ahaettuvérnum vegna netdryggisatvika og vidbrogoum vid
slikum atvikum.

L6gd fram &haettuskyrsla dags. 31.08.2020

3. Klukkan 15:00 maetti til fundarins Kenneth Breidfjord, forstodumadur Innkaupa. Hann
lagdi fram og kynnti innkaupareglur OR og tillogur ad breytingum & peim.
Innkaupareglur sampykktar samhljoda.

4. Klukkan 15:10 metti Eirikur Hjalmarsson, sérfredingur i samfélagsabyrgo til
fundarins, kynnti stefnu um samfélagsabyrgd Orkuveitu Reykjavikur og lagodi til
breytingar a stefnunni. Stefnan rynd og sampykkt samhljéda.

5. Klukkan 15:15 meetti HoIlmfridur Sigurdardoéttir, umhverfisstjori til fundarins, lagdi
fram og kynnti minnisblad um st6du umhverfismalikvarda dags. 24. september s.I.
Einnig lagt fram minnisblad um st6du fordageeslu dags. 24. september s.I. Umraedur.

6. Elin Smaraddttir lagdi fram og kynnti minnisblad, dags. 25. september 2020 um hvad
byrfti til ad breyta Carbfix ohf. i hlutafélag, sem tekid var saman i samraemi vid beidni
a SF293.





7. Forstjori lagoi fram og gerdi grein fyrir skyrslu sinni, dags. 20. september 2020, um
starfsemina & milli stjérnarfunda.

8. Onnur mal.

Lagt fram erindi Endurskodunarnefndar Reykjavikurborgar dags. 23. september
2020 um skipan stjorna doétturfélaga. Stjorn oskar eftir samantekt um afstodu
stjornenda til malsins fyrir nasta stjornarfund.

Lagt fram erindi Gudranar Erlu Jonsdottur, stefnustjéra dags. 28. september
2020 um breytingu & Stefnurddi og ahrif & starfsastlun stjornar.

Fleira gerdist ekki.
Fundi slitid kl. 15:52.

Neesti fundur stjornar verdur haldinn pann 26. oktéber 2020.

Brynhildur Davidsdottir,
Gylfi Magnusson, Sigridur Rut Jaliusdottir,
Hildur Bjornsdottir, Eypor Laxdal Arndals,
Valgardur Lyngdal Jonsson, Halldéra Léa borvaldsdottir.






STJORN ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Ar 2020, manudaginn 5. oktéber kl. 13:00 var haldinn 295. fundur i stjorn Orkuveitu
Reykjavikur. Fundurinn var haldinn um fjarfundabunad.

Fundarmenn: Brynhildur Davidsdottir, Gylfi Magnusson, Hildur Bjornsdottir, Eypor
Laxdal Arnalds, Sigridur Rut Jaliusdéttir, Valgardur Lyngdal Jonsson og Halldora Loa
Porvaldsdottir var fjarverandi.

Einnig sat fundinn Bjarni Bjarnason, forstjori.

Fundarritari var Elin Smaradottir.

petta gerdist:

1. Ingvar Stefansson, framkvemdastjori fjarmala, lagdi ad nyju fram fjarhagsspa
samstaedu Orkuveitu Reykjavikur fyrir arid 2021 og langtimaspa aranna 2022-2026.
Spéin borin upp og sampykkt samhljéda.

2. Onnur mél

e Forstjori kynnti erindi sveitarstjora sveitarfélagsins Olfuss, par sem 6skad er
upplysinga um rekstur hitaveitu i sveitarfélaginu.

e Formadur 6skar eftir upplysingum um pad hversu stér hluti vidspyrnuverkefna
hefur ordid ad veruleika.

Fleira gerdist ekki.
Fundi slitio kl. 13:22.

Neesti fundur stjornar verdur haldinn pann 26. oktober 2020.

Brynhildur Davidsdattir,
Gylfi Magnusson, Sigridur Rut Juliusdottir,
Hildur Bjornsdottir, Eypdr Laxdal Arndals,
Valgardur Lyngdal Jonsson, Halldora Léa Porvaldsdottir.






@R _ STJORNUNARHANDBOK
Reykiavikor ARDGREIDSLUSTEFNA OR | STE-070-12.1

[Stefna yfirfarin og sampykkt & stjérnarfundi 28.10.2019]

Arogreidslustefna Orkuveitu Reykjavikur felur i sér ad ardgreidslur séu ad jafnadi greiddar til eigenda ad fjarhagslegum
skilyréum uppfylltum, m.a. ad fjarhagslegur styrkleiki fyrirteekisins sé naegur og neegt laust fé sé til stadar til reksturs
og fjarfestinga félagsins.

Jafnframt skal ardsemi af rekstri samsteedunnar vera innan lagmarksvidmids um ardsemi sem kvedid er & um i
ardsemistefnu félagsins. Stefna skal ad vidvarandi og stédugum ardgreidslum til eigenda ad pvi marki ad paer 6gni
ekki fijarhagsstodu samstaedunnar til framtidar litid.

Fjarhagsskilyroin, sem akvoéroud eru hér ad nedan, snla medal annars ad stédu og horfum eftirfarandi patta:
eiginfjarhlutfall, lausafjarstada, skuldsetning, fjarfestingar og rekstur félagsins. Skilyrdin skulu uppfyllt 4dur en til
ardgreidslu kemur og ad henni lokinni an pess ad fijarhagslegum skilyroum sé égnad til framtidar litio.

Skilyrdin eru pessi og gilda um arslokastodu skv. reikningsskilum samsteedunnar og fjarhagséeetlun neestu ara ad
teknu tilliti til ardgreidslu. Skilyrdin midast vid medaltal priggja ara, nanar tiltekid sidasta arsreikning, Utkomuspa
yfirstandandi &rs og spa naesta &rs 4 eftir

Fra og med 2019

1. Veltufjarhlutfall (leidrétt m.t.t. innb. afleiona) >1,0
2. Eiginfjarhlutfall >40%
3. FFO vaxtapekja >3,5
4. RCF / nett6 skuldir >13%

Skilgreiningar:

(\Veltufiarmunir — innbyqgg. afl. 8 medal veltufijarmuna )
Veltufjarhlutfall (leidrétt m.t.t. innb. afleiona) = ( Skammtimaskuldir — innbygg. afl. & medal skammtimaskulda )
FFO = Handbeert fé fra rekstri (e. funds from operation)
Nett6 skuldir = Vaxtaberandi skuldir ad fradregnu handbaeru fé og annarra vaxtaberandi fjareigna
FFO Vaxtapekja = meelir getu fyrirteekis til ad standa vid vaxtagreioslur af skuldbindingum sinum
RCF = Handbeert fé fra rekstri ad fradregnum ardgreidslum.

Stefnan byggir a gildum og heildarstefnu OR og er sett fram til samraemis vid eigendastefnu samstaedunnar.
Tilvisanir

SKI-100; Abyrgdir i vottudum stjérnunarkerfum.

Abyrgd: Ingvar Stefansson Utgefid: 4.2.2019 laf1l



http://handbok.innrivefir.or.is/openFromWord.aspx?docname=SKI-100




@R | STIJIORNUNARHANDBOK
Qricuvelta, ARDSEMISSTEFNA OR | STE-071-1.0

[Stefna yfirfarin og sampykkt & stjérnarfundi 28.10.2019]

Ardsemisstefna Orkuveitu Reykjavikur (OR) felur i sér ad starfspeettir dotturfélaga skili vidunandi arésemi. betta felur
i sér ad skilgreind eru ardsemismarkmid og vikmork a aseettanlegri ardsemi starfspatta ad teknu tilliti til undirliggjandi
aheettu. Ardsemismarkmidin og vikmork tilgreindra starfspéatta gefa pannig til kynna hvort ardsemi sé of lag, vidunandi
eda of ha. Sé ardsemi utan vidmidunarmarka skal gripa til métverkandi adgerda sbr. ad nedan:

e Ovidundandi ardsemi: ef ardsemi er undir nedri mérkum parf moégulega ad haekka gjaldskra og
hagraeda i rekstri. Ekki er heimilt ad greida Ut ard vid pessar adsteedur.

e Vidunandi ardsemi: ef ardsemi er innan skilgreindra marka skal rekstri hagad pannig, m.t.t.
rekstraritgjalda og gjaldskra, ad ardsemi fari ekki Ut fyrir viomidunarmork. Mégulegt rymi er til stadar
fyrir ardgreidslur til eigenda ad uppfylltum ardgreidsluskilyrdum, sja nanar ardgreidslustefnu.

e Ardsemi umfram kroéfu: ef ardsemi er yfir efri mork skal kanna hvort asteedur séu til
gjaldskrarleekkana og/eda ardgreiosina ad uppfylitum ardgreidsluskilyroum, sja nanar
ardgreidslustefnu.

Undir markum Innan marka Yfir morkum
- Miguleg hakkun & - Obreytt gjaldska - Moguleg l2kkun
gialdskra - Maguleg 4 gjaldskrd
- Engin ardgreidsla ardgreidsia - Ardgreidsla
- Méguleg rekstrar-
hagrading

Stjérn sampykkir nanari Gtfaerslu ardsemismarkmida og vidmidunarmarka fyrir hvern midil/fyrirtaeki.

Ardsemisstefna OR er 4kvoroud til samraemis vid eigendastefnu OR.

Tilvisanir

SKI-100; Abyrgdir i vottudum stjérnunarkerfum.

Abyrgd: Ingvar Stefansson Utgefia: 19.11.2018 lafl



http://handbok.innrivefir.or.is/openFromWord.aspx?docname=SKI-100




@ R Orkuveita
Reykjavikur

MINNISBLAD
Vidtakandi: Stjorn Orkuveitu Reykjavikur
Sendandi: Elin Sméradattir, Iigmadur og ritari stjornar.

Dagsetning: 26. oktéber 2020

Efni: Um skipan stjérna détturfélaga Orkuveitu Reykjavikur

A 294. fundi stjérnar Orkuveitu Reykjavikur pann 28. september 2020 var m.a. bokad:

Lagt fram erindi Endurskodunarnefndar Reykjavikurborgar dags. 23. september 2020 um
skipan stjérna dotturfélaga. Stjérn 6skar eftir samantekt um afstédu stjornenda til malsins
fyrir neesta stjérnarfund.

[ tilvitnudu erindi Endurskodunarnefndar Reykjavikurborgar segir:

Endurskodunarnefnd OR tekur undir pau sjénarmid sem fram koma i skyrslu Innri
endurskodunar og telur ad OR aetti ad fylgja leidbeiningum um stjérnarhaetti pannig ad
stjornir détturfélaganna veeru ad meirihluta skipadar stjornarménnum sem Ohadir eru
dotturfélogunum ella ad umreett fravik verdi utskyrt med itarlegum heetti i
stjérnarhattayfirlysingu.

Eftirfarandi er afstada stjérnenda Orkuveitu Reykjavikur til malsins:

I upphafi arsins 2014 tok gildi breyting & raforkuldgum nr. 65/2003, sem kvedur & um
fyrireekjaadskilnad & raforkumarkadi, pannig ad sérleyfis- og samkeppnishlutum
raforkumarkadar skyldi skipt upp i sérstok félég, sbr. 4. gr. laga nr. 58/2008. 1. Akvaedinu
var atlad ad koma til framkvaemda pann 1. jali 2009, en m.a. vegna andstdédu eigenda
Orkuveitu Reykjavikur var framkveemdinni itrekad frestad, sidast til 1. jantar 2014.

Var Orkuveitu Reykjavikur pa, sem kunnugt er, skipt upp i médurfélag og détturfélog eftir
pvi hvort um samkeppnis- eda sérleyfisrekstur var ad reeda.

Eigendur 16gdu rika &herslu & ad uppskiptingin aetti og meetti ekki verda til pess ad draga
ar gildi eigendastefnu peirrar sem fyrirteekinu hafdi verid morkud i kjolfar mikilla
fijarhagserfidleika pess, og &rid 2014 var sameignarsamningur og eigendastefna
endurskodud med tilliti til uppskiptingarinnar.

I endurskodadri eigendastefnu er m.a. fjallad um stefnumétun i 6. gr. bar segir:

Stjérn skal leggja fram tillégu ad stefnumoérkun og framtidarsyn fyrirteekisins med Gtfaerslu
a meelikvéroum og greinargerd fyrir eigendafund til stadfestingar. Tillagan skal taka til
heildarstefnumérkunar og stefnumétunar vardandi:

Ardgreidslustefnu
Aheettustefnu
Geaedastefnu
Innkaupastefnu
Jafnréttisstefnu

I https://www.althingi.is/altext/stjt/2008.058.html

1 EBQ-510-02



https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/ardgreidslustefna/

https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/ahaettustefna/

https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/gaedastefna/

https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/innkaupastefna/

https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/jafnrettisstefna/

https://www.althingi.is/altext/stjt/2008.058.html



Sidaregina

Starfskjarastefnu

Mannaudsstefnu

Stefnu vardandi 6ryggis-, heilsu- og vinnuvernd
Umbhverfis- og audlindastefnu
Upplysingataeknistefnu
Upplysingadryggisstefnu

Vid undirbuning stefnumotunar skal stjérn lita til aherslna eigenda vardandi fjarhagsleg
markmid og ardsemi (6.1), &heettu (6.2), umhverfi og audlindanytingu (6.3) og starfskjor
(6.4).

Stefnumorkun fyrir dotturfyrirtaeki skal samraemast gildandi stefnu & hverjum tima i
ofangreindum malefnum. [feitletrun min ES]

parna kemur med skyrum heetti fram sa vilji eigenda, ad stefnumoérkun og framkvaemd
eigendastefnu sé samreemd innan samstaedu Orkuveitu Reykjavikur, pratt fyrir ad um
sjalfsteed félog sé ad reeda og med sjalfsteedar stjornir.

Stjornendur samsteedunnar hafa framfylgt framangreindum vilja eigenda med
stefnumidudum stjérnarhattum. bannig er stjornun innan samsteedunnar 6ll midud vio ad
na peim markmidum sem sett eru fram i eigendastefnu og Utfeerd i peirri stefnumorkun sem
i eigendastefnu er gerd krafa um ad fram fari i einstokum malaflokkum, sbr. framangreinda
6. gr. eigendastefnu.

| eigendastefnu eru einnig fleiri paettir sem syna pann vilja eigenda ad tryggja samreemi i
stjorn félaga i samsteedu Orkuveitu Reykjavikur og adkomu eigenda ad mikilvaegum
akvorounum.

e [inngangskafla eigendastefnunnar segir: Pannig a eigendastefnan ad tryggja
lydreedislega, gagnseeja, faglega og skilvirka stjornun fyrirteekisins.

e [ 3. gr. er fiallad um kjarnastarfsemi, par sem taldir eru upp rekstrarpeettir
samstaedunnar (vatnsveita, hitaveita, rafveita, fraveita o.s.frv.) an adgreiningar i
dotturfélog. | akveedinu er einnig talad um ad nyta pekkingu fyrirtaekisins. bekkingu
fyrirteekisins er ad finna hja starfsménnum pess og pekking peirra nytist med pvi ad
starfsmenn samstaedunnar sitji i stjornum doétturfélaga.

e | 5. gr. segir ad stjérnarhaettir OR eigi ad tryggja m.a. “hagkveemni”. Starfsmenn
samstaedu, sem sitja i stjornum détturfélaga, fa ekki sérstaklega greitt fyrir
stjérnarsetu. Faera ma rok fyrir pvi ad i pvi felist hagkvaemni.

e 7. grerfjallad um samskipti, adallega & milli eigenda og stjornar OR. | dkveedinu
er einnig tekio fram ad eigendur vilji skapa stjorn pad umhverfi ad hun geti & hverjum
tima reekt skyldur sinar i pagu hagsmuna fyrirteekisins og innan markadrar stefnu
eigenda. betta visar m.a. til akveedis 6. gr. sem tiltekur ad stefnumoérkun fyrir
dotturfyrirtaeki eigi ad samraemast gildandi stefnu & hverjum tima. Med pvi skapa
eigendur OR stjérn fyrirteekisins pad umhverfi ad geta raekt skyldur sinar, med pvi
ad syna peim stjérnhattum skilning ad pad auki fleedi pekkingar og upplysinga milli
modurfélags og doétturfélaga ad starfsfolk samsteedu sitji i stjornum détturfélaga.

Stjérnendur telja ad til ad tryggja pa framkveemd, sem eigendastefna kvedur & um, sé afar
mikilveegt ad stjornir dotturfélaga séu ad meirihluta til skipadar einstaklingum, sem vinna
beint ad framfylgd eigendastefnunnar i daglegum stérfum sinum og ad tryggja fleedi
upplysinga ur dotturfélogum til médurfélaga og padan til eigenda, sbr. 7. gr. eigendastefnu,
par sem 16gd er &hersla a rika upplysingaskyldu & Orkuveitu Reykjavikur gagnvart
eigendum, eins og einnig er gerd grein fyrir i sameignarsamningi. | pessu sambandi ma
einnig benda a akvaedi 3.2.1 i leidbeiningunum um stjornarheetti, sem fjallar um mikilveegi



https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/sidareglur-or-samstaedunnar/

https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/starfskjarastefna/

https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/mannaudsstefna/

https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/ohv-stefna/

https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/umhverfis-og-audlindastefna/

https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/upplysingataeknistefna/

https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/stefnuskjol/upplysingaoryggisstefna/



pess ad stjornarmenn pekki félagid, starfsemi pess og hafi skilning & markmidum og
verkefnum félagsins. Su pekking er aukin medal starfsfélks samstaedunnar, sé€ midad vid
almenna stjérnarmenn, sem ekki pekkja fyrirteekid sérstaklega eda hafa adur starfad hja

pvi.

Abending Innri endurskodunar um skipan stjorna dotturfélaga kom fram i Gttekt &
vinnustadamenningu og mannaudsmalum hja Orkuveitu Reykjavikur i névember 2018. |
kjolfar peirrar Gttektar fol stjérn paverandi forstjora ad yfirfara abendingarnar og koma med
tillogur ad urbotum. [ skilagrein forstjora, sem 16gd var fram & 268. fundi stjérnar pann 26.
névember 2018, segir m.a.:

» ...a0 endurskoda fyrirkomulag vid skipan stjérna détturfyrirteekja OR og tryggja ad
paer verdi ad meirihluta skipadar einstaklingum sem eru éhadir pegar litio er til
skilgreiningar leidbeininga um stjérnarheetti er vardar starfsmenn adila sem hafa
yfirrad yfir félaginu.

Vardandi pessa abendingu parf ad hafa i huga muninn a hlutafélogum sem
stjérnarhattaleidbeiningar Vidskiptarads? hverfast um og samsteedufyrirteekja eins og
Orkuveitu Reykjavikur. Uppskipting OR var vegna nyrrar loggjafar en hvorki af
rekstrarlegum astesedum né til ad koma fyrirteekinu & markad eda kalla fleiri eigendur ad
bordi. Breytt raforkuldg kvadu & um adskilnad starfseminnar eftir pvi hvort um var ad reeda
samkeppnisrekstur eda sérleyfis- og einkaleyfisrekstur. Pad breytir ekki pvi ad i
samstaedunni eru 6ll félogin i eigu sama adilans. bad felur i sér ad akvaedi eigendastefnu
purfa ad eiga vid um alla starfsemi. Stjorn médurfélags fer med eigendahlutverk gagnvart
doétturfélogum. Malefni détturfélaga eru hluti af umbodi forstjéra médurfélags sem fer med
eigendavald gagnvart détturfélogum i umbodi stjornar. Stjornir détturfélaga heyra pvi i raun
undir forstjora samstaedu i umbodi stjérnar médurfélagsins. Vid pessar adstaedur parf ad
finna leidir til ad framfylgja dkveedum eigendastefnu samsteedu i Ollum doétturfélogum,
tryggja ad skyrslugjof til eigenda og naudsynlegt rekstrareftirlit stjornar samstaedu nai til
allra détturfélaga og ad stjérnir og stjornendur détturfélaga hafi skyrt umbod en IUti 6tvireett
peim stjérnarhattum sem askildir eru i eigendastefnu.

Fyrirkomulagid sem var sett upp vid uppskiptingu OR i arsbyrjun 2014 til ad tryggja ad
samstaedan starfi sem heild i samreemi vid aherslur eigenda virdist hafa gefid géda raun.
A peim tima glimdi fyrirtaekid vid bradan fjarhagsvanda og mikid reid & ad allir paettir
rekstrarins teekju patt i ad leysa hann. Mead tilliti til peirra stefnumidudu stjérnarhatta sem
innleiddir hafa verid og eru til pess fallnir ad leida eigendastefnu markvisst gegnum allar
skipulagsheildir samstaedunnar méa pé velta pvi upp hvort fjarhagsleg naudsyn sé hin sama
og hvort stefnumidud vinnubrégd séu buin ad festa sig pannig i sessi ad gera megi
einhverjar breytingar & pessu fyrirkomulagi. Eg myndi p6 gjalda varhug vié pvi ad faerri en
tveir stjornarmanna yrou Ur modurfélaginu og jafnframt leggja aherslu & ad yfirlogfraedingur
moédurfélagsins beri abyrgd & ad lata stjornum doétturfélaga i té pjonustu til undirbinings og
ritunar funda. Endurskoda parf sampykktir détturfélaga standi vilji til ad gera pessar
breytingar.

Somu sjonarmid og parna koma fram eiga enn vid. Auk peirra er vert ad leggja rika aherslu
& ad pratt fyrir ad fyrirteeki innan samstaedu Orkuveitu Reykjavikur séu sjélfstaed félog med
sjélfsteedar stjornir og lati flest I6gum um hlutaféldg (sbr. p6 sameignarfyrirteekid OR og
sameignarfélagio Orkuveita Reykjavikur vatns- og fraveita) ber peim ad starfa i samraemi
vid &herslur, sem skilgreindar eru i médurfélaginu. Fjarhags-, 6ryggis- og ordsporsaheetta
samstaedunnar allrar er hluti af dhaettuprofil pess. bad er pvi mikilveegt ad tryggja ad

2 Sbr. p6 einnig framangteint akvadi 3.2.1 um pekkingu stjérnarmanna 4 vidkomandi félagi.





dotturfélogin starfi i samraemi vid pa linu sem 16gd hefur verid i eigendastefnu og utfeerd i
stefnumérkun médurfélags.

Naudsynlegt rekstrareftirlit stjornar samstaedu OR parf ad na til allra détturfélaga. Ahaettu
af starfsemi samsteedu, moédurfélagi og allra dotturfélaga parf ad vera styrt med
heildreenum heetti. Pegar fjallad er um stjérnarheetti i OR samstaedunni er pvi lykilatridi ad
huga ad abyrgd og aheettu samsteedunnar i heild og hvernig han tryggir stjérn & peim
einingum sem mynda pa aheettu. Reikningar og afkoma détturfélaganna eru hluti af
samsteedureikningi Orkuveitu Reykjavikur, sem aftur er hluti samstsedureiknings
Reykjavikurborgar.

Hvad leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja vardar taka paer ad miklu og mestu leyti mid
af hlutafélogum. Leidbeiningarnar fjalla ekki sérstaklega um samstaeduskipulag par sem
détturfélog eru ekki hlutdeildarfélog heldur ad 6llu leyti i eigu modurfélags (eignarhald a
hendi sama adila). | leidbeiningunum er tekid fram ad eitt hlutverka stjornar sé ,ad sja um
ad hagsmuna allra hluthafa sé avallt geett. Skal stjornin koma jafnt fram vid alla hluthafa i
sama hlutaflokki og geeta jafnraedis milli peirra.” Ahersla leidbeininganna er pannig frekar i
pa att ad geeta ad hagsmunum hluthafa, par sem peir eru margir, t.d. almenningshlutafélog
en siour félog par sem eigandinn er i raun einn, pé um hlutafélag sé ad raeda. Vidkomandi
grein i leidbeiningunum er aetlad ad tryggja ad jafnraedi sé milli allra hluthafa i félagi og ad
einstakir stjérnarmenn gangi ekki erinda eins hluthafa umfram adra. betta sjébnarmid & siour
vido pegar eigandinn er einn. P6 eigendur Orkuveitu Reykjavikur séu prir og leida meetti
likum ad pvi ad huga purfi ad jafnraedi peirra, einnig vid stjorn détturfélaga OR, mé benda
a ad i sameignarsamningi hafa eigendur komid sér saman um pad hvernig samskiptum
peirra skuli hagad vio stjérn fyrirteekisins, p. & m. eru akvaedi sem tryggja rika
minnihlutavernd vid akvardanatoku.

[ leidbeiningum um stjérnarhaetti kemur fram ad paer feli i sér tilmeeli til vidbotar vid 16g og
reglur. beim fylgi meiri sveigjanleiki en sliku regluverki. Pad er enda erfitt ad setja vidmid
sem henta fyrirteekjum af 6llum steerdum og gerdum. Pad er ekki tekid mid af pessu i
abendingum Innri endurskodanda og nidurstédu endurskodunarnefndar.

Grundvdllur leidbeininga um stjérnarheetti er reglan sem koéllud hefur verid "fylgid eda
skyrid” (Comply or explain) sem veitir stjornum fyrirtaekja svigram til ad é&kveda ad hve
miklu leyti einstaka peettir leidbeininganna henta vidkomandi fyrirteeki. bPannig getur
fyrirteeki talist starfa i samraemi vid peer pratt fyrir ad vikja fra einhverjum efnistridum, enda
er ljost ad leidbeiningar geta ekki hentad eda fallid med sama heetti ad starfsemi 6likra
fyrirteekja. Bent hefur verid & ad of mikill prystingur & skilyrdislausa fylgni vio leidbeiningar
um stjornhaetti geeti jafnvel verid skadlegt i einstokum tilvikum. Sé sa raunin ber fyrirtaeki
a0 skyra fra pvi i stjdrnhattayfirlysingu og rokstydja af hverju viokomandi akveedi
leidbeininga henti fyrirtaekinu ekki. Er pad gert til ad auka gegnseei i stjornhattum fyrirteekja
og til ad hluthafar geti sjalfir metid réttmaeti pess ad vikja fra leidbeiningum i viokomandi
tilviki.

Nidurstada

Stjérnarhaettir snuast 6dru fremur um hvernig stadid er ad skilgreiningu umbods stjornenda
fyrirteekja og stofnana svo peim verdi veitt leidsdgn og adhald til pess ad studla ad pvi ad
fyrirliggjandi audlindir séu nyttar med abyrgum haetti eigendum, 6drum hagsmunaadilum
og samfélaginu i heild til heilla. Stjornarhaettir na pannig utan um hvernig farid er med
yfirrad yfir skipulagsheildum, hvernig skuli haga samspili og samskiptum peirra vid





umhverfid i vidum skilningi og hvernig megi & skipulegan hétt stydja viod inntak og &rangur
af starfsemi peirra®

Virk eigendastefna er su leid sem eigendur OR hafa til ad meeta; takmarka eda
fyrirbyggja umbodsvanda sem felst i pvi ad eigendur og stjérnendur geti haft markmid sem
stangast &*. Uppskipting OR i arsbyrjun 2014 var mikil askorun og pvi purfti ad finna leid til
ad utfeera valddreifingu og umbod Ut fra stefnu og markmidum eigenda. Af pvi leidir medal
annars pad fyrirkomulag vid skipan i stjornir détturfélaga sem na er viohaft. prétt fyrir ad
skyrt sé kvedid a um hlutverk stjérnar médurfélagsins pydir naverandi samstaeduskipulag
ao stjorn hefur ekki beint bodvald yfir stjornum doétturfélaga, hvorki samkveemt [6gum né
peim almennu viomidum um stjérnarhaetti sem i gildi eru. Pannig verdur um margt floknara
fyrir stjorn modurfélags ad gegna hlutverki sinu og skyldum i samraemi vid eigendastefnu
0g sameignarsamning. Til pess ad koma til moéts vid pennan umbodsvanda er 4skilio i
sampykktum allra détturfélaga ad meirihluti stjornar skyldi koma fr& médurfélagi. bvi til
viobétar er &skilio ad dotturfélogin skuli innleida stefnu i 6llum sdému malaflokkum og
modurfélagiod og ad peer skuli samraemast gildandi stefnum OR.

Stefnumidadir stjdrnarheettir eins og vidhaféir eru i samstaedu OR, eru beinlinis
naudsynlegir til pess ad tryggja ad yfirstjorn samstaedunnar i heild hafi veegi og hlutverk
gagnvart einingum hennar.®

I samreemi vid framangreindar skyringar er lagt til ad dkvaedi sampykkta détturfélaga um
ad prir af fimm stjornarménnum asamt varamonnum skuli vera starfsmenn samstaedu
Orkuveitu Reykjavikur, skuli vera ébreytt. Greint verdi fra pvi i stjornarhattayfirlysingu
arsskyrslu fyrir ario 2020 af hverju vikid er fra leidbeiningum um stjérnarheetti i pessu tilviki.

3 Runolfur Smari Steinpdrsson, Gudrun Erla Jonsdéttir og Bjarni Snaebjérn Jonsson.(2018) Stefnumidadir stjornarhaettir:
Daemi frd Orkuvietu Reykjavikur. Timarit um vidskipti og efnahagsmal, 15(2), bls. 21-45.

4 Fama, E. F., & Jensen, M. C. (1983b). Separation of Ownership and Control. The Journal of Law & Economics, 26(2), 301—
325.

5 Rundlfur Smari Steinpérsson o.fl., 2018.
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Meginmarkmid aheettustefnu er ad tryggja ad Orkuveita Reykjavikur geti sinnt grunnhlutverki sinu & sem hagsteedastan mata med lagmarkséahaettu. betta gerir
OR med pvi aod:
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Stjérn felur ahaetturadi ad framfylgja ahaettustefnu i rekstri OR og innan marka sem sett eru i ahaettuhandbok. Breytingar & mérkum krefjast sampykktar stjornar
OR.
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Rekstrar- og kjarnadheetta

Aheetta i rekstri hita-, vatns-, rafmagns-, fra- og
gagnaveitu m.t.t.
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Markadsaheaetta
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Lausafjaraheetta

Geta OR til ad meeta
skuldbindingum

Moétadiladheetta
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Aheettu skal styra og halda innan marka sem stjorn OR setur. Upplysa skal stjéorn OR um helstu &haettur utan marka.

Kjarnastarfsemi er skilgreind i eigendastefnu OR. OR er pjonustu- og fram-
leidslufyrirtaeki a svioi orkuframleidslu- og dreifingar og rekur einnig fraveitu-
og gagnaflutningskerfi asamt fleiru.

Kjarnadheetta er su aheetta sem fylgir kjarnastarfsemi OR. Si
grunnpjonusta sem OR veitir er ad ymsu leyti stéougur rekstur en deemi
um kjarnadhaettu OR er préun orkuverds til langs tima og astand audlinda
sem nyttar eru i rekstri. Kjarnadheetta métast af langtimastefnu OR og
stendur ad mestu leyti utan ahaettustyringar fra degi til dags en er mjog
mikilveegt vidfangsefni vio stefnumétun, nyfjarfestingar o.s.frv.

Aheettuhandbok OR lysir heildarsyn og meginmarkmidum stjérnar OR vid
takmoérkun &heettu fyrir utan kjarnaaheettu. Ahaettuhandbok — skilgreinir
tegundir &heettu, meelikvarda vid mat & peim &asamt adferoum og
markmidoum.

Ahzattuhandbdk er itarleg Utfaersla & ahaettustefnunni sem nytist vid rekstur
OR fra degi til dags. Han skilgreinir ferla, markmio, verksvid, abyrgd og ymsa

meelikvarda nanar en gert er i ahaettustefnunni og er aetlad ad vekja
starfsfolk til vitundar um &haettustyringu.

Ahzettuskyrsla er 16gd er fyrir stjorn & hverjum reglulegum fundi. Hlutverk
hennar er ad upplysa um og meta aheettur i rekstri OR, fara yfir hvernig
ahaettustefnunni er fylgt eftir og hvernig aheettupeettir hafa préast.
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1 Inngangur

Tilgangur skyrslu um framfylgd eigendastefnu er ad upplysa eigendur Orkuveitu Reykjavikur
um pad med hvada heetti stefnu peirra hefur verid fylgt eftir & yfirstandandi &ri. Stjérn OR fer
med malefni fyrirtaekisins milli eigendafunda og hefur eftirlit med ad stefna fyrirteekisins,
skipulag pess og rekstur sé i réttu og gédu horfi og i samraemi vid stefnu eigenda. Skyrslan,
sem kvedid er & um i sameignarsamningi ad skuli skilad & reglubundnum eigendafundi i
névember ar hvert, er lykillinn ad pvi ad eigendur viti ad i reynd sé verid ad vinna ad markvissri
innleidingu stefnu peirra. Med skyrslunni f& eigendur arlegt yfirlit yfir paer adgerdir sem unnid
er ad innan samstaedunnar til ad fylgja stefnu peirra eftir og med hvada heetti samraemi vio
eigendastefnu er tryggt innan samsteedunnar. Hér er pvi gerd grein fyrir framfylgd
eigendastefnu en vakin er athygli a pvi ad itarlega er gerd grein fyrir starfsemi samstaedunnar
i rafreenni Arsskyrslu OR. Han er gefin Gt i tengslum vid Gtgafu arsreiknings ar hvert. Skyrslan
er gerd i samraemi vio UFS (umhverfi, félagslegir peettir og stjérnheettir) leidbeiningar Nasdaq
og Vidskiptarads Islands. Skyrsla um framfylgd eigendastefnu er birt & vef OR, 6llum

adgengileg.

2 Akvardanir sem hljota skulu sampykki eigenda

Til samraemis vid akvaedi eigendastefnu skal visa tilteknum &kvordunum til eigenda. |

eigendastefnu segir:

Med skyrri eigendastefnu er leitast vid ad skyra hlutverk og abyrgd eigendanna og tryggja
patttoku peirra i akvérounum um mikilveeg malefni og stefnumdrkun. Pannig a
eigendastefnan ad tryggja lydraedislega, gagnseeja, faglega og skilvirka stjérnun

fyrirteekisins.

A arinu 2020 hefur engum akvordunum verid visad til eigenda. A arinu 2019 var hins vegar tveimur
veigamiklum akvérounum visad til eigenda. Badar vérdudu skipulag samsteedunnar og stadfestu
eigendur baedi tilldgur um uppskiptingu ON og ad stofnad yrdi sérstakt dotturfélag um starfsemi
Carbfix. bessar breytingar hafa a4 arinu 2020 komid ad fullu til framkvaemda og na eru fimm

vorumerki 4synd samsteedunnar Ut & vio gagnvart almenningi (mynd 1).
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Mynd 1: Fimm vorumerki eru fra upphafi arsins 2020 asjéna starfsemi samstsedunnar.

Hlutverki og kjarnastarfsemi Orkuveitu Reykjavikur er lyst i 16gum, sameignarsamningi og
eigendastefnu. Kjarnastarfsemin er rekin i tilteknum doétturfélogum og undir hatti hvers vorumerkis.
Samsteedan myndar heild a leid sinni i att ad sameiginlegri framtidarsyn og fylgir skyrri

stefnumoérkun, markmidasetningu og leidarljosum & vegferdinni.

3 Leidarljos samfélagsabyrgdoar

I eigendastefnu eru sett fram skyr leidarljés fyrir OR og sem stefnumidud stjornun og
markmidasetning tekur tillit til. | eigendastefnu segir:

I starfsemi Orkuveitu Reykjavikur skal ahersla 16gd & virdingu gagnvart umhverfinu,
abyrga nytingu audlinda og abyrga nytingu fjarmuna. Orkuveita Reykjavikur kemur
fram af heilindum og trausti og raekir samfélagslega abyrgd i starfsemi sinni. Fyrirteekid
ber hag samfélagsins fyrir brjésti og umgengst nattaruna, audlindir og vidskiptavini af

virdingu.

Stefnra OR um samfélagsabyrgd byggir & gildum og heildarstefnu OR. Framtidarsyn
samstaedunnar er su ad auka lifsgeedi samfélagsins og byggir a gildunum framsyni,

og heidarleiki. OR veitir reglubundid med greinargdbdum og gegnsaejum haetti upplysingar um
frammistddu fyrirteekisins hvad vardar grunnstodir sjélfbaerni og samfélagséabyrgdar; umhverfi,
samfélag, stjornheetti (ESG), fjarhag og vinnustadinn sjalfan. ba er synt fram a pad med
reglubundinni skyrslugjof hvernig starfsemi OR stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu
pjodanna. Jafnframt kallar OR eftir skodunum hagsmunaadila & pvi hvort fyrirteekin i
samsteedunni standa undir samfélagslegri abyrgd sinni og bregst vid abendingum med

abyrgum haetti.





3.1 Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna

I samraemi vid leidbeiningar Sameinudu pjodanna og islenskra stjérnvalda hefur samstaeda
OR forgangsradad i stuoningi sinum vid Heimsmarkmidin. betta var gert med peim heetti ad
haldnar voru fjérar vinnustofur; med stjornendum innan samstaedunnar, tvaer med starfsfolki
og ein med ytri hagsmunaadilum. | peirri sidast toldu toku medal annarra patt fulltriar fra
opinberum stofnunum, stérum voru- og pjonustubirgjum, stérum vidskiptavinum, verktokum
og verkalydsfélagit.

A vinnustofunum rédudu patttakendur Heimsmarkmidunum eftir pvi hvar OR geeti haft jakvaed
ahrif a framgang markmidanna og hvort haetta kynni ad vera 4 ad starfsemin hindradi
framganginn. Stjorn OR ékvad & fundi sinum 27. jandar 2020, med hlidsjon af nidurstdédu
vinnustofanna, ad leggja sérstaka aherslu & fijogur Heimsmarkmid i starfsemi samstaedunnar

(sja mynd 2). [ fundargerd stjornar OR er bokad:

... 1690 fram tillaga um forgangsrédun heimsmarkmida Sameinudu pjédanna. bau
markmid, sem sett eru i forgang eru: hreint vatn og salernisadstada, sjalfbaer orka,
adgerdir i loftslagsmalum og abyrg neysla og framleidsla.
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Aukin ahersla starfsfélks og stjidrnenda

Mynd 2: Nidurstddur vinnustofu um Heimsmarkmi® Sameinudu pjédanna.

pa var vid reglubundna ryni stefnu um samfélagsabyrgd, haustid 2020, tekin akvérdun um ad

Heimsmarkmid ndmer 5 um jafnrétti kynjanna yrdi jafnframt i forgangi hja OR.

1 Nanari umfjéllun er i rafraenni arsskyrslu OR fyrir arid 2019, s168: https://arsskyrsla2019.or.is/
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Til ad tryggja samreemi og sampeettingu med tilliti til dherslu & Heimsmarkmidin voru
stefnuskjol OR, sem tilgreind eru i eigendastefnu, rynd & arinu og pau endurskodud med
hlidsjon af Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna (mynd 3).

JAFNRETT| ER ABYRG NEYSLA 1 ADGERDIR |
KYNJANNA T OF FRAMLEIBSLA

LOFTSLAGSMALUM

g

Mynd 3: Heimsmarkmidin sem eru i forgangi hja OR samkvaemt akvordun stjérnar 28.
september 2020.

3.2 Markmidin til 2023

Aukin lifsgeedi eru okkar framtidarsyn. | samstaedunni er unnid ad fimm skilgreindum og
sameiginlegum markmidum sem stydja vid pessa framtidarsyn (mynd 4). bad er i samraemi vid
pad hvernig samstaedan er og hverju hun reynir ad skila til samfélagsins ad arangur sé ekki adeins

meeldur Ut fra fjarhagslegum markmidum. Heegt er ad fylgjast med stédu markmidanna a vef OR.

GOBUR
SAMFELAGS-

Z1N

LETTARA ANAEGT
KOLEFNIS- STARFS-
SPOR HEIM FOLK

Mynd 4: Markmid um aukin lifsgaedi.

Til ad fylgjast med pvi hvernig samsteedunni midar i att ad framtidarsyninni er meelt hversu
jakveedur almenningur er i gard vorumerkja samstaedunnar. Meelikvardinn ber heitid ,Godur
samfélagspegn® og samsteedan hefur ahrif & hann med jakveedum adgerdum sem stydja
undirmarkmidin fjégur.

Goour samfélagspegn: Fylgst er med afstodu folks til vorumerkja samstaedunnar til ad
haegt sé ad maela arangur vid ad pvi ad na pvi markmidi um ad vera godur samfélagspegn
gagnvart almenningi. Stefnt er ad einkunninni 6,1 en vidomidid er 5,7 og er pad sott i
medaltal meelinga & afstddu til vorumerkja islenskra fyrirteekja a starfssvioi samstaedu OR.





Anzegt starfsfolk: Anaegt starfsfolk naer betri arangri og skapar pannig meiri lifsgaedi fyrir
samfélagid. Markmid samstaedunnar er einkunnin 4,5 arid 2023 af 5 mogulegum. Viomio
um starfsanaegju eru sétt i gagnagrunninn island i vinnunni og er pad 4,2.

Heil heim: Oryggi og heilbrigdi beeta lifsgeedi. Markmid samstaedunnar er ad fjarvera
vegna veikinda og slysa verdi undir 3,6%. bvi markmidi er pegar nad. baer miklu breytingar
a vinnulagi sem fylgir heimsfaraldrinum hefur liklega ahrif, til deemis med pvi ad
heimastarfandi starfsfélk skrai sidur veikindi. Markmidid er pess vegna i endurskodun.

Léttara kolefnisspor: Léttara kolefnisspor eru lifsgaedi. Markmid samsteedunnar er ad
kolefnissporid verdi 40% |léttara arid 2023 en pad var arido 2015, og stefnt ad
kolefnishlutleysi ario 2030. Vidmid i loftslagsmalum um 30% samdratt er soétt i
Parisarsattmalann.

Fjolgun rafbila: Rafbilar losa ekki CO2, eru 6dyrari i rekstri og auka lifsgeedi. OR vill koma
bvi til leidar | samfélaginu ad markmid um 40.000 tengjanlega rafbila & Islandi naist, en n
eru peir um 15 pusund. Samsteedan leggur sitt af mérkum med dreifikerfi, hledslustédvum
0g pjonustu, p6 ad endingu séu pad einstaklingar sem taka dkvordun um kaup & rafbil.

Fjarhagsleg skyrslugjof samsteedu OR mun eftirleidis tilgreina arangur i tengslum vid ofangreind
markmid?. bad er enda til samreemis vid aherslu samfélagsabyrgdar samsteedunnar og pad

gagnsaei sem eigendastefnan bodar.

3.3 Flaeoi stefnu og markmida til samstillingar og skerpingar a aherslum

A arinu 2020 hefur verid gert sérstakt atak i pvi ad stydja vid fleedi, eda prepaskiptingu, markmida

til ad tryggja samhaefingu, skyrleika og forgangsrédun verkefna i samstaedunni (sjd mynd 5).

Markmid

teyma
X Markmid
einstaklinga
S,
elh‘”@gu

Mynd 5: Stefnumidud stjérnun innan samsteedu OR midar ad pvi ad tryggja flaedi stefnu og
markmida & skyran og skilvirkan hatt.

2 Fjarmalafréttir Orkuveitu Reykjavikur, sl68: https://www.or.is/fiarmal/fiarmalafrettir/mannaflafrekar-
fiarfestingar-framundan/
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Stjérn  OR skilgreinir markmid og aherslur i starfseminni i samreemi vid heildarstefnu
samsteedunnar. Stefnumétun og markmidasetning i félégum og svidum samsteedunnar tekur mid
af aherslum OR og pau setja sin markmid til uppfyllingar peim yfirmarkmidum og &herslum sem
akvednar hafa verid og sem eru latin flaeda nidur i einstok teymi. Ad endingu eru markmio
einstaklinga skilgreind i stefnumidudum starfsmannasamtélum pannig ad 6llu starfsfolki sé ljost

hvert samstaedan i heild, einstok félog, svid og teymi stefna.

4 Stefnumidud verkefnamenning

[ samstsedu OR hefur rik ahersla verid 16gd & stefnumidada menningu. | pvi skyni hefur margt
aunnist & sidastlidnum arum og enn er unnid 6tullega ad menningarbreytingu. Ahersla hefur
verio 16go a verkefnamenningu sem er mikilveeg fyrir 4framhaldandi préun stefnumidadrar
stjornunar i samstaedunni. Forgangsrodun verdur audveldari med agadri vinnubrégdum og

betri tenging neest vid skyr lykilmarkmid og lykilmaelikvarda.

A yfirstandandi ari var sett saman namskeid fyrir allt starfsfélk og nylida um stefnumidada
stjornun. P& voru gerd myndbond par sem forstjori lysir heildarstefnu samstaedunnar og
framtidarsyn. Einnig voru tekin upp viotél vid framkvaemdastjéra dotturfélaga par sem pau lysa
stefnu hvers félags vardandi pad hvernig pau uppfylla sitt hlutverk innan heildarstefnunnar og

stydja vegferd samstaedunnar i att ad framtidarsyninni.

Oll st vinna sem fari® hefur fram innan samstaedu OR er til pess fallin ad styrkja stefnumidada
hugsun og tengja hinn &dri tilgang samsteedunnar, framtidarsynina um aukin lifsgeedi
samfélagsins, inn i dagleg storf. Heimurinn er breyttur og samskipti folks eru 6druvisi en pau
voru adur fyrr. Samsteedan hefur pa syn ad vera eftirsoknarverdur vinnustadur og
mannaudsrannsoknir hafa synt fram a pad ad ungt folk sem er ad koma inn & vinnumarkadinn
vill tilgang med stérfum sinum. Innan OR samsteedunnar hefur pad verid skilgreint hvers konar
menningu han stendur fyrir og eru nyjar og ferskar hugmyndir til pess fallnar ad f& starfsfolk til

ad hugsa ut fyrir kassann.

4.1 Umfjéllun um stefnumidada menningu OR hérlendis og erlendis

Stefnumidud menning OR samstaedunnar hefur vakid nokkra athygli hérlendis sem og
erlendis. A arinu leitudu til OR forsvarsmenn fyrirtaekja og stofnana um kynningu & peirri
forystu um stefnumidada stjérnarhaetti og pad starf sem unnid hefur verid pvi tengt innan
samstaedunnar. bad er til samreemis vio eigendastefnu samsteedunnar enda er rik ahersla

16gd & gagnseaei og ad vera til fyrirmyndar og i forystu um géda stjérnheetti. Tafla 1 hefur ad





geyma Yfirlit, tilvisanir og tengla i atgefid efni sem byggir & eigendastefnu og stefnumidadri

stjornun innan samstaedunnar.

Greinar, vidtdl og atgefid efni

2018  Jonsdottir, G.E. (2018). A Question of Trust: The Story of Reykjavik Energy. In: The Return of Trust?
Institutions and the Public after the Icelandic Financial Crisis. Ed. Sigurjonsson, T.O.,
Schwarzkopf, D.L. and Bryant, M. Bingley: Emerald Group Publishing 2018, p. 129-150.

- Runélfur Smari Steinpérsson, Gudrin Erla Jonsdottir og Bjarni Sneebjorn Jénsson. (2018).
Stefnumidadir stjérnarhaettir: Deemi fra Orkuveitu Reykjavikur. Timarit um vidskipti og
efnahagsmal, 15(2), 21-45.

2019  Joénsdottir, G.E. (2019, 02.09.). Stefnumidadir stjérnheettir. Visir. SI66:
https://www.visir.is/q/2019190909873/stefnumidadir-stjornarhaettir

- Jonsdottir, G. E. (2019). Strategic corporate governance: Corporate governance balances the
interests of a company‘s many stakeholders with those of the community in a responsible
manner. Bold Strategy Magazine, 1, septemer 2019.

- Forbes Insights and Brightline Project Management Institution (2019). Reykjavik Energy Group, case
study. Sléa: https://www.forbes.com/forbes-insights/our-work/reykjavik-energy-group/

2020  Jonsdottir, G. E., Sigurjonsson, T. O., & Poulsen, T. (2020). Ownership Strategy: A governance
mechanism for collective action and responsible ownership. Corporate Ownership and
Control, 17(3), 34—-45.

- Rachlin, M. (2020, 14.08.). Strategiprocessen har faet sin egen GPS, Bgrsen. SIé8:
https://borsen.dk/sponsoreret/strategiprocessen-har-faaet-sin-egen-gps

Tafla 1: Utgefid efni sem byggir & stefnumidudum stjérnarhattum og innleidingu

eigendastefnu i samstaedu OR.

Leitad hefur verid til OR um gerd tilviksrannsékna/raundaemis (e. case study) um stefnumidada
stjornarheetti, par sem OR er stillt upp sem fyrirmyndardeemi um stefnumidada stjérnun og
menningu. M4 par nefna deemi sem birtist & vegum Forbes Insights i samstarfi vid Brightline Project
Management Institute undir lok arsins 2019. Skyrslan var birt & heimasiou og samfélagsmidlum

Forbes, sem na til milli 10 og 15 milljéna fylgjenda a LinkedIn og Twitter (sja vefslod i toflu 1).

pa var einnig haldin & arinu malstofa um graen skuldabréf og reynslu samstaedu OR af peim. Su
mélstofa tengist raundeemi sem var skrifad um OR og unnid i samstarfi vid IESE
vidskiptahaskdlann i Barcelona. Deemid var gefid Gt i gagnagrunni Harvard og hafa pusundir
adgengi ad deeminu til kennslu og frodleiks. betta tiltekna daemi er jafnframt hluti af
doktorsrannsokn sem unnid er ad um eigendastefnu. | grein sem er hluti af sému doktorsrannsokn
og birtist i timaritinu Journal of Corporate Ownership and Control a arinu kemur fram ad
eigendastefna virkar sem samtarfssattmali eigenda, studlar ad langtimadherslu peirra og

samstillingu. | hnotskurn méa segja ad eigendastefna sé grunnur fyrir pad sem kallad hefur verid
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abyrgt eignarhald (e. responsible ownership). Sem slikt, bendir pad til nyrra strauma i rannséknum

a stjérnarhattum fyrirteekja (Jonsdottir, Sigurjonsson & Poulsen, 2020).

P& mé einnig nefna ad danska vidskiptabladid Bagrsen (Rachlin, 2020) birti vidtal vid stefnustjora
um midbik arsins 2020 og sem hluta af grein par sem einnig var tekid vidtal vid Antonio Nieto-
Rodriguez, héfund bokarinnar ,The Project Revolution: How to succeed in a project driven world®.
Sa hinn sami hélt vinnustofu undir lok arsins 2019 fyrir stjérnendur i samsteedu OR til undirblnings
peirrar verkefnamenningar vegferdar sem samstaedan er & og sem midar ad pvi ad byggja frekar
undirstodur stefnumidadra stjdrnarhétta samstsedunnar, varnarlinu og innra eftirlit sem reett er um

naest.

4.2 Stefnumidadir stjérnarheettir i annarri varnarlinu og innra eftirlit

Til ad innleida eigendastefnu OR og tryggja samraemi i stefnumérkun hefur verid Gtbuid ferli sem
fylgt er og er hiuti af gaedastjérnun og aheettustjornun i samstaedunni. Innan pessa ferlis, sem ber
heitid Markmidsferli, er tilgreind 4byrgd annarrar varnarlinu. Sérstada pessarar varnarlinu er si ad
han er ekki beinn hluti framlinunnar. Han hefur pad hlutverk ad méta verklag og regluverk gagnvart
vidkomandi malaflokki (studningsstefnu) pvert & samsteeduna, fylgja pvi eftir med voktun, eftirliti
og skyrslugerd til stjornenda og stjérna félaganna. VoOktunar- og eftirlitshlutverk pessara
abyrgdaradila er afar mikilveegt til ad fylgja eftir framgangi og stydja stjérnendur vid ad sinna innra
eftirliti, t.d. med skipulegri voktun og radgjof. Innra eftirlit midar ad pvi ad fyrirteeki nai settum
markmidum og er innbyggt i dagleg storf i fyrirteekinu og hluti af verkferlum og adgerdum starfsfélks
& ollum stigum skipulagsheildarinnar. | skyrslu Innri endurskodunar um vinnustadamenningu

samstaedunnar sagoi arid 2018 um innleidingu eigendastefnu og stefnumidada stjérnun:

Stjérn OR og détturfélaga og stjornendur leida eigendastefnuna markvisst i gegnum allar
skipulagsheildir med heildarstefnu og Utfeerdum studningsstefnum sem saeta arlegri ryni &
vettvangi stjérnar modurfélagsins og stjérna doétturfélaganna. bannig hefur verid lagour
grunnur ad stefnumidadri stjornun innan samsteedu Orkuveitu Reykjavikur og su
heildarstefnumétun sem farid hefur fram er til pess fallin ad styrkja eftirlitsumhverfi

fyrirtaekisins®.

Markmidsferli samsteedunnar er maelt &r hvert og pvi fylgt eftir ad stefnur séu ryndar af stjérnum.
Mynd 6 synir yfirlit yfir stefnur samsteedunnar og eru paer ryndar i stjornum hvers félags, utan stefnu

um samfélagsabyrgd, samskiptastefnu og stefnu um skjala- og upplysingastjérnun sem gilda fyrir

3 Innri endurskodun Orkuveitu Reykjavikur. (2018). Vinnustadamenning og mannaudsmdl hjé Orkuveitu
Reykjavikur. S6tt 19.11.2018 af https://www.or.is/um-or/frettir-og-tilkynningar/god-vinnustadarmenning-hja-
or-abendingar-um-urbaetur





samsteeduna i heild og eru ryndar hja moédurfélagi. Pa eru prjar stefnur sem fara til eigenda til

stadfestingar, en pad eru ardgreidslu-, ardsemis- og ahaettustefna.
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Mynd 6: Stefnuyfirlit OR samstaedunnar og meeling markmidsferlis.

Allar stefnur samsteedunnar eru ryndar arlega til samraemis vid aaetlun og er pad gert til ad tryggja
pad ad stefnur Ureldist ekki og ad tekid sé a askorunum sem kunna ad koma upp. Pess vegna eru
a sama tima rynd markmid, meaelikvardar og stefnuverkefni sem mida ad innleidingu stefnunnar.

Ryni stefnu fer i fyrstu fyrir svokallad Stefnurad, svo fyrir stjorn OR og i kjolfario stjérnir détturfélaga.

Askoranir eru samfara pessari markmidadrifnu sjonlinu eda samstillingu (e. alignment). | kénnun
a arangri i innleidingu a stefnu sem Brightline gerdi arid 2018-2019 medal 500 stjérnenda
stérfyrirtaekja vida um heim syndu nidurstédur vidvarandi vandamal vid ad innleida fyrirliggjandi

stefnu med arangri®.

4 Bjarni Snaebjérn Jénsson. (2019, 13. 4gust). Brain yfir gjana. Visir, sl6d: https://www.visir.is/g/2019721182d
sott 02.10.2020
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e 59% vidurkenndu ad innan fyrirteekis peirra ,keemu oft upp vandraedi pegar braa pyrfti bilid
a milli stefnumaotunar og daglegra verkefna og breytinga sem henni fylgja og krefjast athygli
stjornenda og starfsmanna®“.

o Adeins um 11% fyrirteekja nyta formleg og stafreen stjornteeki til pess ad fylgja eftir
innleidingu & stefnuverkefnum og peim arangri sem peim er aetlad ad skila, & sama tima
0g pau nota 6ll pesskonar stjorntaeki til eftirlits fjarhagsaeetlana.

o 92% fyrirteekja vakta ekki med heildreenum heetti pa lykilarangursmeelikvarda sem eru
leidandi um framtidararangur. Flest lata sér naegja fjarhagslega meelikvarda og pa
meelikvarda adra sem eru adgengilegir hverju sinni.

e Eigi ad siour telja 85% stjornenda ad arangursrik framkvaemd stefnu sé lykilatridi til pess
ao tryggja samkeppnisheefni fyrirteekja og 80% stjdrnenda telja porf fyrir betri adferdir og
stjornteeki til pess ad fylgja eftir innleidingu stefnu og tilheyrandi arangri.

Framangreindar nidurstodur eru tilefni til ad bretta frekar upp ermar og vidhalda peim arangri sem

nadst hefur i stefnumidadri stjérnun innan samstaedu OR og leita afram allra leida til ad gera betur.

5 Lokaoro

Skyrsla um framfylgd eigendastefnu, sem skrifud er arlega, hefur ad geyma yfirlit yfir helstu
aherslur hvers ars sem unnid hefur verid ad til ad fylgja eftir stefnu eigenda. Eigendastefnan er
skyrt leidarljos allrar starfsemi samsteedunnar og byggja stjérnarheaettir hennar & pvi ad innleiding
stefnunnar i allt starf samstaedunnar sé tryggd. Rannsoknir hafa synt fram a ad innleiding stefnu
sé mikilveeg en jafnframt mérgum askorunum had. Samsteeda OR hefur einsett sér ad innleida
stefnumidada menningu sem byggir a innleidingu eigendastefnunnar. Stjérnarhaettir, stefnumaotun
og markmidasetning sem og 6ll stjérnun i samstsedunni byggir & pessu og pvi er visad til

innleidingar eigendastefnunnar sem stefnumidadra stjérnarhatta.

Samstaeda OR starfar ad Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna med sérstakri aherslu a fimm
peirra; Jafnrétti kynjanna, hreint vatn og hreina salernisadstodu, sjalfbaera orku, abyrga neyslu og
framleidslu auk adgerda i loftslagsmalum. Samsteedan vinnur jafnframt ad fimm skilgreindum
markmidum til arsins 2023 med aukin lifsgeedi ad leidarljési. Fjarhagsleg skyrslugjof samsteedu
OR greinir fra pessum markmidum til vidbotar vid fjarhagsupplysingar sem naudsynlegar eru til ad

glbggva sig a stddu og préun samstaeedunnar.

Rannsokn sem gerd var par sem eigendastefna OR var notud sem raundeemi syndi fram a ad i
hnotskurn m4 segja ad hun sé grunnur fyrir pad sem nyir freedilegir straumar innan stjérnarhatta
fyrirteekja kalla abyrgt eignarhald (e. responsible ownership) og samstillingu eigenda (e. collective

action).
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Audlindameelikvardar

Audlindameelikvardar eru uppfaerdir tvisvar & ari ad vori og hausti. peir hafa nu verid uppfaerdir
samkveemt stédu og horfum sveedanna.
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Mynd 1: Melikvardi um stion audlinda Hellisheidarvirkjunar hefur lekkad frd fyrri uppfersi i april 2020 og reiknast nii 4,25.

Hellisheidarvirkjun

Meelikvardi um stédu audlinda Hellisheidarvirkjunar hefur laekkad fra fyrri uppfaerslu i april 2020 og
reiknast nu 4,25. Asteeda leekkunarinnar er laekkun & einkunn fyrir nidurdratt pvi arlegur nidurdrattur
er umfram 1,5 bar i holu HE-21 i Hverahlid. betta mat byggir a eftirlitsmeelingu 2020 og nyju mati a
eldri eftirlitsmeelingum Ur holunni. Stada annarra maelikvarda helst 6breytt. Enn er dregid nidur fyrir
vinnslupéttleika vegna pess ad massavinnsla er umfram 200 kg/s/km? & tveimur svaedum, &
Skardsmyrarfjalli og & gossprungu & midju vinnslusveedi Hellisheidar og ahrif nidurdeelingar vegna
pess ad nidurdaeling er ennpa of mikil innan vinnslusvaedisins i HE-13 og HE-40. Ny nidurdeelingar-
hola sem verdur tekin i notkun i oktéber 2020 mun ad 6llum likindum laga &standid og unnt verdur

ad draga ar nidurdeelingu innan vinnslusveedisins.

Nesjavallavirkjun

Meelikvardi um stodu audlinda Nesjavallavirkjunar helst 6breyttur fra fyrri uppfeerslu vorid 2020 og
reiknast enn 4,25. Enn er dregid nidur fyrir vinnslupéttleika vegna pess ad massavinnsla er umfram
200 kg/s/km? vid gossprungu & midju vinnslusvaedi virkjunarinnar og ahrif nidurdeelingar og vatnsbdl
eru baedi dregin nidur vegna pess ad hitastig i lindum vid Pingvallavatn er enn of hatt préatt fyrir minni
yfirbordslosun. Ekki eru komnar visbendingar um ad adgerdir sidustu ara til ad minnka yfirbordslosun
séu ad koma fram vid bingvallavatn og Gramel.
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Mynd 2: Mealikvardi um stion audlinda Nesjavallavirkjunar helst ébreyttur og reiknast enn 4,25,
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Prju sveedi haekka i pessari uppfeersiu og ekkert lsekkar enda mikid og gott starf buid ad vera
i gangi i hitaveitunni sidustu misseri. Hofudborgarsvaedio var aour dregid nidur fyrir forda en
med tilkomu nyrrar varmastodvar uppi a Hellisheidi og sumarhvild laghitasveedanna var
einkunin haekkud upp i 5. Vatnsstada i laghitasveedum er betri en fyrir seinasta vetur. Mikilveegt
er ad na ad koma auknu frambodi af virkjanavatni i ny hverfi. bar meedir mest & ad skipta Arbse
yfir ar laghitavatni en pad er pé vandkveedum bundid vegna bakrasarvatns. Vinna er i gangi
vio ad leysa pad fyrir veturinn. Austurveita var einnig haekkud par sem nyjar maelingar syna
ad vatnsbord i jardhitasvaedinu stendur haerra en adur var talid &samt pvi sem buid er ad sikka
deelur. | Rangarveitum er enn dregid nidur fyrir forda en einkunn fyrir vatnsbord haekkar pvi
hermireikningar syna ad vatnsbordsleekkun i Kaldarholti sem sést hefur undanfarin ar stafar
fyrst og fremst af laekkun i vatnsbordi innan holunnar vegna aukinnar vinnslu en ekki vegna
leekkandi vatnsbords i jardhitakerfinu. P6 svo ad fordamal séu ekki leyst i veitunni er stadan
engu ad siour betri en fyrir seinasta vetur par sem vatnsbord i Laugalandskerfinu er verulega
mikid heerra en a sama tima i fyrra og buid er ad sikka deelu og auka vio daelugetu i baedi
Laugarlandi og Kaldarholti. Unnid hefur verid ad stefnuverkefni um framtidarsyn foroamala fyrir
Rangarveitu og pad verdur kynnt fyrir stjérn i nGvember.

I Hveragerdi er dregid nidur fyrir gogn, vatnsbord og keelingu. Djupdaela er komin i adra
adalvinnsluholu veitunnar. Djapdaelunni fylgir banadur sem skrair rennsli, hita og vatnsbord i
holunni. Jafnframt mun arangursrik lekaleit sem framkvaemd var i veitunni i &r og hreinsun a
varmaskiptum i Hveragerdi i sumar stydja vid ad jardhitaaudlindin nytist betur i vetur. Engu ad





sidur er skraning gagna um vinnslu, hitastig og prysting i 6drum vinnsluholum er enn ekki négu
g060 og pvi ekki unnt ad haekka einkunnir. Porf a heilstaedri Uttekt a Urbotum um skraningu
fordagagna. bessi Gttekt parf ad byggjast & akvordunum Veitna um hvernig uppbyggingu
hitaveitunnar verdur hattad a naestu arum til ad forgangsrada Urbotum og verdur hluti af
stefnuverkefni um framtid fordamala 2021. Ad lokum er Grimsnesveita er dregin nidur fyrir
gagnaskort en verk til ad baeta Ur pvi er i farvegi.
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Eitt sveedi haekkar i pessari uppfeersiu en pad er vatnsbélio Hafnir en par haekkar
gaedaeinkunin. Syni tekin i september 2020 syndu g6d vatnsgaedi i peim lindum sem tengdar
eru og lysingartaeki hefur verid tengt a sveedinu.

Grébrékarveita laekkar nidur i 4 i ljési gruggvandamala med veituna undanfarid. Mikil
Urbétavinna hefur verid unnin i veitunni i kjolfar gerlamengungar i oktéber 2019. Nyjar siur
voru gangsettar og lysingartaeki sett upp, synataka stéraukin og rannséknir framkvaemdar i
borholum i hrauninu og & lindasveedum. Lysingarteekid hefur sannad sig en siur virdast pvi
midur ekki standa sig négu vel. Mikil arbétavinna er i gangi vegna pessa.

Fimm énnur vatnsbdl na ekki fullu hasi stiga. A Akranesi er vatnsbolid i Berjadalsa opid og
erfitt er ad takmarka umferd i nagrenninu vegna deilna vid landeigenda. Hafin er vinna vid
frekari fordadflun fyrir veituna en Ovist er enn med timalinu. Verid er ad setja af stad
stefnuverkefni um fordamal vatnsveitu Reykjavikur og Akraness og gert er rad fyrir ad ljuka pvi
i vetur. | Heidmork stendur enn 6gn ad vatnsvernd en mikil vinna er i gangi til ad geeta
hagsmuna vatnsins & svaedinu. | Grundarfirdi er nytt adalskipulag med staekkudum
vatnsverndarsveedum & lokametrunum. A Seleyri er naleegd vid pjodveg 1 6gn vid vatnsvernd
og a Hvanneyri er ekki blid ad semja um varanlega lokun & grjtnamu i nagrenni vatnsbdélsins
asamt pvi ad dyrahald er i nagrenninu.





Vidauki — einkunnagjof
Einkunnagjof fyrir hdhitamaelikvardann skiptist i tvo flokka; Heilbrigdi audlinda i dag og Horft til
framtioar. Skilgreiningar & einkunnargjéfum hvers undirflokks ma finna hér ad nedan.

Heildareinkunn er reiknud Ut fra einkunnum undirflokka tilheyrandi svaedis.
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5 — g6 stada
Vegid medalvermi unnins vokva
heerra en 1400 kJ/kg og arlegar
breytingar minni en 50 kJ/kg

Massavinnsla minni en 200
kg/s/km2 og medalmassavinnsla &
sveedinu minni en 50 kg/s/km2

Arlegur nidurdréattur i eftirlitsholum
minni en 1,5 bar

Arleg kéInun i eftirlitsholum minni
en 1°C og arleg medalkdlnun
kvars-hitameelis s.l. 5 & minni en
1°C

Nidurdaeling & sér stad an
neikveedra ahrifa & audlind og
umhverfi/lsamfélag.

Geedi, fordi og adgengi trygga til
langrar framtidar

Spareikningar gefa til kynna ad
nuaverandi vinnsla standi undir sér
til 10 &ra ad teknu tilliti til
fyrirliggjandi adgerda i orkudflun
og nidurdeelingu

Verkefni eru skilgreind, unnid skv.
aaetlun sem horfir til 10 ara og
lengur og fiarmagn tryggt

1 - alvarleg stada
Vegid medalvermi unnins vokva
leegra en 1400 kJ/kg og arlegar
breytingar meiri en 50 kJ/kg

Massavinnsla meiri en 200
kg/s/km? og medalmassavinnsla &
svaedinu meiri en 50 kg/s/km?

Arlegur nidurdrattur meiri en 1,5
bar i tveimur eftirlitsholum eda fleiri

Arleg kéInun i eftirlitsholum meiri
en 1°C og arleg medalkélnun
kvars-hitameelis s.I. 5 &r meiri en
1°C

Nidurdeeling hefur neikvaed ahrif &
audlind og umhverfi/samfélag.

Vatnshél stendur ekki undir
naverandi vinnslu til framtidar eda
vidvarandi geedavandamal

Spareikningar gefa til kynna ad
naverandi vinnsla standi ekki undir
sér og ad fyrirliggjandi adgerir i
orkudflun og nidurdeelingu dugi
ekki til ad beeta Ur stodunni

Verkefni sem horfa til 10 ara og
lengur eru ekki skilgreind, ekki
hafin og fjarmagn ekki tryggt

Einkunnagjof i laghita:

Hamarkseinkunn er 5, p& er jarohitasvaedi i jafnveegi og ekki fyrirsjaanlegur skortur & forda &
naestu arum. Dregid er fra eitt stig fyrir sérhvert eftirfarandi atridi:

¢ Gogn eru ofullngegjandi

¢ Vatnsbord fer lsekkandi

¢ Keelingar eda breytinga & efnainnihaldi verdur vart
o Fordaskortur er fyrirsjaanlegur

Einkunnagjof i neysluvatni:

Hamarkseinkunn er 5, pa er stada vatnsbols g6d, geedi tryggd og ekki er fyrirsjaanlegur skortur
a forda a naestu arum. Dregid er fra eitt stig fyrir sérhvert eftirfarandi atridi:

¢ Gogn eru o6fullnaegjandi

e Fordaskortur er fyrirsjaanlegur

¢ Gaedi vatns hafa minnkad

¢ Vatnsbolum stafar 6gn af framkveemdum, starfsemi og/eda umferd
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MINNISBLAD

Vidtakandi: Stjorn Orkuveitu Reykjavikur - SF 296

Sendandi: HoImfridur Sigurdarddttir, umhverfisstjori

Dagsetning: 22. oktéber 2020

Efni: Umhverfismal fyrir stjorn OR 26. okt. 2020. Stada priggja arangurs-

meelikvarda sem falla undir arangursvogina ,,Umhverfi og samfélag”
Heiti maelikvarda 2017 2018 2019 2020
1AF| 2 AF |3 AF[4 AF |1 AF |2 AF |3 AF [4 AF |1 AF |2 AF |3 AF |4 AF|1.AF|2 AF|3 AF| 4 AF

Opinber leyfi ON i gildi og uppfylit
Opinber leyfi Veitna i gildi og uppfyllt

Opinber leyfi CarbEix i gildi og uppfyllt
Styrkur brennisteinsvetnis i andrimslofti | | | | | | | | |
Stada loftslagsmaslikvarba
*3.AF: Varmamengun i lindum vid bingvallavant v. Nesjavelli, 2x rennsli & yfirfall Hellisheidi, 2x lofthreinsistad ekki a fullum afkdstum, heitt vatn Gt i umhverfid v Nesjavelli

Opinber leyfi ON, Veitna og CarbFix i gildi og uppfyllt
ORKA NATTURUNNAR:

Andakilsarvirkjun. Gert rad fyrir ad vinna ad bakkavérnum i Andakilsa samhlida hreinsun aurs Ur inntaksloni
virkjunarinnar.

Vetnisstdd vid Hellisheidarvirkjun. Umhverfisstofnun hefur framlengt timabunda undanpégu fra starfsleyfi
vegna prounarstarfs fram i jantar nk.

Tilkynningar til leyfisveitenda. Ekkert nytt.

Samskipti vid hagsmunaadila. Fundir haldnir i nGvember nk. med samradshépi landeigenda vid
Skorradalsvatn og Andakilsd og med hagsmunaadilum jardgufuvirkjana.

Stada audlinda. Sja minnisblad framkveemdastyru Rannsokna og nysképunar OR um fordageeslu.

VEITUR:

Fraveita:

e Tilkynnt um vidhald i skélpdaelustodinni vid Faxaskjdl til leyfisveitenda. Skolp rann ekki i sjo.

e Olia barst i hreinsistédina vid Klettagarda og lagdi megna lykt um stédina. Olian kom fra notanda {
fraveitukerfinu. Tilkynnt til Heilbrigdiseftirlits Reykjavikur sem sendi i kjéIfarid ut fréttatilkynningu par sem
fyrirteeki voru m.a. hvott til ad kanna astand oliuskilja og tryggja ad bunadurinn virki.

Vatnsveita. Ekkert nytt.

Hitaveita:

e Um 20 L af glussa laku nidur vid borun i Bolholti og voru hreinsadir upp. Tilkynnt til leyfisveitenda.

e Leki kom ad Reykjaaed i Mosfellsbee og rann um raesi vid Vesturlandsveg. Tilkynnt til leyfisveitenda.

Rafveita. Ekkert nytt.

Stada audlinda. Sja minnisblad framkveemdastyru Ranns6kna og nysképunar OR um fordageeslu.

CARBFIX:

e  Skipulags-, umhverfis- og leyfisveitingaferli sett upp vegna umsdknar til Innovation Fund um stérfellda
kolefnisférgun.

e Sja einnig undir ,Umsagnir um 18g, reglugerdir, skipulagséeetlanir ofl.“ ad nedan.

Styrkur brennisteinsvetnis i andrimslofti
e  Styrkur brennisteinsvetnis hefur verid undir vidmidunarmdrkum pad sem af er ari.

Loftslagsmal
o  Kolefnisreiknir OR og Eflu tilnefndur til loftslagsverdlauna Festu og Reykjavikurborgar.

Annad

Umsagnir um 189, reglugerdir, skipulagséeetlanir ofl.

e Drog ad frumvarpi til laga um fongun, flutning og varanlega geymslu koldioxiés nedanjardar hafa verid
birt i samradsgétt stjérnvalda. Um er ad reeda innleidingu tilskipunar ESB 2009/31/EB um kolefnisféngun
0og geymslu & koldioxidi & pann veg ad féngun og geymsla pess verdi heimil & islensku yfirradasveedi.
Frumvarpio tekur mid af aherslum og dbendingum OR samsteedu.

Mat & umhverfisahrifum. Veitur taka patt i umhverfismatsferli Faxafléahafna vegna framtidarpréunar

Sundahafnasvaedis.

Endurvottun iSO 14001 umhverfisstadalsins er i héfn. Uttektin er okkur hvatning til frekari Grbota.

Umhverfisvakning:

¢  Fundir umhverfisstjora ON med verkplonurum, vaktstjora og starfsfolki virkjana og taeknipréun ON i
oktdber p.a. umhverfismal komi betur inn i framkveemdir og eftirlit. Umhverfismal verda hluti af
studningsferdum stjornenda.

e  Namskeid um umhverfismdl haldid fyrir verktaka Climeworks i oktober.

1 EBS-450-01



https://samradsgatt.island.is/oll-mal/$Cases/Details/?id=2804



Abendingar og kvartanir vegna umhverfismala fra aramétum

Tilkynningar til leyfisveitenda:

LikiJr a aod styrkur brennisteinsvetnis fari yfir mérk og vidhaldsstopp i lofthreinsist6d (ON) 3
Losun jardhitavatns a yfirfall vio Hellisheidarvirkjun og Hverahlio (ON) 4
Losun & heitu vatni Ut i umhverfid vid Nesjavelli (ON) 1
Losun a heitu vatni ut i umhverfid (Veitur) 4
Losun a skélpi i sjo um yfirfoll i fraveitu og um neydarutrasir (Veitur) 9
Lén (Veitur og ON) 3
Leki & einangrunarmidlinum og grédurhdsalofttegundinni SFs (Veitur) 1
Blastur & borholum (ON) 1
Alls | 26
Abendingar fra vidskiptavinum:
Brennisteinsvetni (ON) 1
Umgengni (Samstaeda OR) 13
Andakilsarvirkjun (ON) 2
Alls | 16
Abendingar fra starfsfolki:
Umgengni, veggjakrot, slattur, adstada 15
Flokkun Urgangs 1
Varasém efni 12
Alls | 28
Heettuleg hegdun og umhverfisskadi & og vid verndarsvaedi og 6nnur vidkveem svaedi
Utafakstur an oliumengunar 3
Utafakstur med oliumengun 1
Oliu- og glussaleki af teekjum 3
Akstur utan vega og rask 1
Alls | 8








