nIns

KPMG ehf. Simi 545 6000
Borgartun 27 Fax 545 6001
105 Reykjavik Veffang www.kpmg.is

Til:  Starfshdps um stofhun prounarfélags Grundartanga Reykjavik, 16. oktober 2015.

Bjorgvin Helgason, oddviti

Fra: Skatta- og l6gfraedisvidi KPMG ehf.
Jonasi Rafn Témassyni, hdl.
Oddi G. Jonssyni, verkefnastjora

Efni: Umraedupunktar um félagsform vegna stofnunar préunarfélags fyrir Grundartanga

Til KPMG hefur leitad starfshépur um stofnun bréunarfélags Grundartanga (PG). Hefur hépurinn
6skad eftir ad KPMG taki saman stutt yfirlit yfir algengustu form félaga sem pekkjast & Islandi
og getu hentad sem rekstrarform fyrir PG. KPMG hefur vid vinnu sina einu sinni hitt
starfshopinn, auk pess ad fa i hendur punkta, medal annars um markmid og verkefni bG.

Helstu markmid félagsins, ad mati starfshdpsins eru eftirfarandi:

e Kynna valkosti i blsetu hja sveitarféldgum sem standa ad préunarfélaginu.Vinna ad
beettri og jakvaedari imynd svadisins, t.a.m med 6flugum mengunarvérnum og beettri
nytingu audlinda. L6gd verdi ahersla a betta asynd og fegrun umhverfisins og
markvisst verdi dregid Ur neikveedum umhverfisdhrifum. Stydja parf vid og efla
rannsoknir 4 svidi umhverfismala vid Grundartanga og auka traverdugleika
umhverfisvoktunar sem stundud er & svaedinu.

e Kynna Grundartanga sem g6dan valkost fyrir fjarfestum, sem stefna ad uppbyggingu a
starfsemi sem fellur ad markmidum skipulagsaztlana & svaedinu. Ahersla verdi a
uppbyggingu fyrirtaekja sem studla ad framhaldsvinnslu & peim afurdum sem falla til
4 Grundartanga. Einnig verdi 16gd ahersla & nytingu Urgangs og afgangsorku sem fellur
til fra fyrirtekjum sem eru & Grundartanga. Leggja skal aherslu a uppbyggingu
starfsemi sem byggir & endurnytanlegri orku og veldur lagmarks umhverfisahrifum.

e Stydja og efla samstarf fyrirteekja & Grundartanga og verkmenntaskdla, haskola og
rannsdknarstofnana & atvinnusvaedinu sem muni leida til 6flugri starfsemi allra pessara
adila. ba verai stutt vid nyskdpun og frumkvodlastarf & svaedinu.

e Studla ad hagkvemum og umhverfisvenum almenningssamgdéngum, sem myndu
tengja atvinnusvaedid i heild betur saman.

e Studla ad pvi ad uppbygging idnadar- og athafhasveedisins & Grundartanga hafi jakvaed
ahrif 4 samfélagid 4 atvinnusvaedinu med visan til samfélagslegrar abyrgoar, t.d & svidi
mennta, menningar, lydheilsu og rannsokna.

Reykjavik Reykjanesbaer

Akureyri Saudarkrékur
KPMG ehf., islenski adilinn ad KPMG International Borgarnes Selfoss
Cooperative("KPMG International’), svissnesku samvinnufélagi. Egilsstadir Skagastrond



Helstu félagaform sem pekkjast & Islandi eru eftirfarandi:

Samlagshlutafélog
Sameignarfélog
Samlagsfélog
Byggdasamldg sveitarfélaga
Sjalfseignarstofnanir

Hluta- og einkahlutafélog

Ad mati KPMG er 6varlegt ad PG verdi i formi sameignar- eda samlagsfélags. Astada pessa er
st ad félagsmenn slikra félaga kunna ad bera téluverda abyrgd, umfram tillag sitt til sliks félags
og & slikt hid sama raunar einnig vid um samlagshlutafélég og byggdasamldg. Pegar af peirri
asteedu er ekki frekari umfjollun ad finna i minnisbladi pessu um slik félagaform.

Hér a eftir er ad finna umfjéllun um pau félagsform sem helst til greina koma, ad mati KPMG,
um bG.

Hluta- og einkahlutaféldg

Er hér um ad raeda eitt algengasta form félaga a Islandi. Um félgin gilda Iégbundnar formreglur
og réttindi og skyldur adila vel pekktar, baedi hvad hluthafa vardar og pa sem taka ad sér
tranadarstorf i slikum félégum, i umbodi hluthafa.

Hlutafélog bera avallt sjalfsteeda skattadild og greida pvi skatt af hagnadi sinum. bannig er
mikilvaegt ad hafa i huga ad allar tekjur ad fradregnum gjéldum eru skattskyldar og a pad vid um
hverskonar styrki sem félaginu hlotnast. Ekki er sjalfgefid ad gjold (rekstrarkostnadur) bG, i formi
hlutafélags, séu fradrattarbeer i skilningi skattaléggjafar, enda er markmid félagsins ekki ad
hagnast, p.e. ekki er stofnad til gjaldanna til ad afla eda vidhalda tekjum, svo sem er skilyrdi
fradrattar i skattalegu tilliti. Tekid skal fram ad hlutafjarframlog eigenda teljast ekki til tekna og
pvi avallt fyrir hendi s& moguleiki ad auka hlutafé i stad pess ad veita félaginu rekstrarstyrki.

Hér ad framan var visao til pess ad tekjur hlutafélaga, ad fradregnum fradrattarbazerum kostnadi
myndu skattleggjast og er skatthlutfallid 20%. pvi til vidbotar skal & bent ad séu eigendur slikra
félaga adilar undanpegnir skattskyldu greidist 20% fjarmagnstekjuskattur af Gttektum. bannig
myndu t.d. sveitarfélog seeta 20% skattlagningu af ardi og séguhagnadi og af Gthlutun vid slit, p.e.
Gthlutun verdmeeta umfram framlagt hlutafé.

Hluta- og einkahlutafél6g undanpegin greidslu tekjuskatts

pratt fyrir framangreint um skattskyldu hlutafélaga, skal & bent ad slik félog kunna ad vera
undanpegin greidslu tekjuskatts, pratt fyrir ad bera sjalfsteeda skattadild. Skilyrdi skattleysis eru
ad hagnadi félagsins sé varid til almannaheilla og ad hluthafar geri ekki kréfu um ard. Til ad
hnykkja a pvi sidastsagda, pa geta hluthafar ekki fengid greitt Gt ar félaginu, hvorki ard, andlag
leekkunar hlutafjér eda Gthlutun vid félagsslit. Pannig er ljost ad hluthafar geetu ekki fengid i sinn
hlut hlutdeild i mégulegum &vinningi eda veromatum sem kynnu ad skapast inni i félaginu, nema
bvi eins ad avinningurinn skattlegdist. Ma pvi segja ad med pessu moti sé einkahlutafélag i raun
farid ad nalgast pad ad vera sjalfseignarstofnun i atvinnurekstri.
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préatt fyrir ad eigendum sé ekki heimilt ad taka Ut ard eda eigid fé til sin & annan hatt vid slikar
adsteedur, pa eru ymsar leidir til pess ad nyta mogulegan hagnad t.d i heimabyggd. Félagid geeti
medal annars haft ad markmidi ad styrkja ymsa innvidi samfélagsins svo sem med framlégum til
mennta- og freedslustofnana.

Benda skal & ad ekki parf ad &kvarda i upphafi, vid stofnun, hvort félagid skuli vera rekid i
»almannaheilla“ tilgangi. bannig er haegt ad fara af stad og stofna hefdbundid félag, en pegar og
ef i pad stefnir ad félagid hagnist og sjai fram & ad greida tekjuskatt, pa er haegt ad bregdast vid
med pvi ad breyta sampykktum ad pessu leyti.

Stjérnareiningar i hluta- og einkahlutafélogum

i fyrirliggjandi gognum fra starfshopi hafa verid settar fram hugmyndir um ad undir félagsstjorn
muni starfa starfsstjorn sem feaeri med stjérn félagsins i umbodi stjornar. Ad mati KPMG er ekkert
sem kemur i veg fyrir ad fyrirkomulag yroi med pessum hatti i hlutafélagi. Starfsstjornin yroi pa
i hlutverki nokkurskonar framkvaemdastjornar sem feaeri med stjorn daglegs rekstrar samhlida
framkvaemdastjora.

[ stad pess ad haga malum med framangreindum hzetti skal bent & ad hlutafélagaloggjof gerir rad
fyrir ad skipa/kjésa megi svokallada fulltrianefnd. Er slikri nefnd medal annars &tlad ad hafa
eftirlit med storfum félagsstjornar og framkvemdastjora. bannig er um ad raeda auka millilag
stjornenda, stjérnareining sem er ofar félagsstjorn i stjornskipan félagsins.

Mismunandi hlutaflokkar i hluta- og einkahlutafélégum

Fram hafa komid hugmyndir um ad fyrirtaeki sem starfa & Grundartanga komi & einhvern hatt ad
PG, pd pannig ad sveitarfélogin hafi avallt meirihlutavald. bvi markmidi er hagt ad na fram t.d.
med pvi ad gefa it mismunandi hlutafjarflokka i hlutafélagi. Pannig geetu sveitarfélégin sameinast
um eignarhald & einum flokki hlutafjar en adrir hluthafar sameinast um annan hlutaflokk.
Sampykktir myndu innihalda akveedi um pad ad meirihluti atkveedaveegis vaeri avallt i hondum
pess flokks sem veeri i eigu sveitarfelaganna. P4 myndi jafnframt vera tryggt i sampykktum ad
ekki veeri haegt ad breyta sampykktum ad pessu leyti, nema med fullu sampykki hlutaflokksins
sem yrdi i eigu sveitarfélaganna.

Sjélfseignarstofnanir

Til eru tveer tegundir sjalfseignarstofnana, annarsvegar stofnanir sem stunda atvinnurekstur og
svo stofnanir sem starfa eftir stadfestri skipulagsskra. Eins og nafngiftirnar gefa til kynna liggur
munurinn & pessum formum stofnanna helst i pvi ad énnur telst stunda atvinnurekstur, medan hin
gerir pad ekki. pad er skilningur KPMG ad ekki sé sjalfgefid ad PG stundi atvinnurekstur og
verdur pvi ekki frekari umfjollun ad finna hér um slikar stofnanir. Pé ma visa til pess ad slikar
sjalfseignarstofnanir eru i edli sinu ekki svo Olikar einkahlutafélagi, sem rekid er med
almannaheillasjonarmid i huga, sbr. umfjollun hér sidar, fyrir utan p6 pad, ad sjélfseignarstofnun
a sig sjalf, eins og nafnid gefur til kynna.

Sjalfseignarstofnun sem starfar skv. stadfestri skipulagsskra

Sjalfseignarstofnanir sem starfa skv. stadfestri skipulagsskra byggja tilverurétt sinn & sérstakri
16ggjof, nr. 19/1988. Algengt er ad slikar stofhanir séu stofnadar utan um ymiskonar styrktar- og

20151016_brounarfelag_Grundartanga_Felagsform.docx 3



liknarsj6di, menntastofnanir og adra starfsemi sem rekin er med samfélagsleg markmid i huga, i
neer- eda fjeerumhverfi.

Edli slikra stofnana er ad peer eiga sig sjélfar, p.e. stofnendur geta ekki krafist pess ad fa
neinskonar ard eda beinan fjarhagslegan avinning greiddan til sin af eigin fé stofnunarinnar.
pannig eru hverskonar framldg i formi styrkja eda stofnfjar dafturkreef.

Ekki er um ad reeda neinskonar skyldu til greidslu tekjuskatts af hagnadi og er stofnunin ekki
skyld til ad sinna skattskilum. Halda ber bodkhald og skila arsreikningi ar hvert til
rikisendurskodunar.

Akvadi l6ggjafarinnar vardandi stjornareiningar eru mun fabrotnari en i hlutafélagaloggjof. prétt
fyrir pad er ad mati KPMG ekkert sem kemur i veg fyrir ad i skipulagsskra sé gert rad fyrir tveimur
I6gum af stjérnareiningum, p.e. stjorn og svo einhverskonar starfsstjérn, sem feeri med daglegan
rekstur félagsins samhlida framkvemdastjéra.

Benda skal & ad somu sjonarmid eiga vid um slika stofnun og vikid var ad hér ad framan vardandi
heimildir til ad styrkja t.d. mennta- og fraedslustofnanir i heimabyggd. bannig gaeti slik stofnun
veitt styrki (fjarmagn) til freedslumala ef svo ber undir.

Samantekt — Tafla yfir mismunandi reglur

Sameignarf. Samlagsf. Samlagshlutaf. | Byggdasamlag | Sjalfseignarst | Hlutafélag
Abyrgd Otakmorkud | einn &byrgur einn &byrgur Otakmorkud takmaorkud takmdrkud
Tekjuskattur 36%**** 36%**** 0% /20%**** 0% 0% / 36% 20%*
Uttekt/Ardur Heimilt Heimilt Heimilt** Heimilt Oheimilt Heimilt**
Skattl. 0% 0% 0% [20%p***** N/A N/A 20%p*****
Uttektar

*ef félagid hefur ,,almannaheilla“ tilgang getur félagid verid undanpegid greidslu tekjuskatts
** ef greiddur er tekjuskattur af hagnadi, annars 6heimilt (6heimilt ad taka Ut Ur ,,almannaheillafélagi*
*** sjalfseignarstofnun i atvinnurekstri geridir 36% skatt, adrar engan skatt

**** getur verio osjalfsteedur skattadili, eigendur skattleggjast pa, pé ekki sveitarféldg

**xx% 5@ eigandi sveitarfélag greidist fjarmagnstekjuskattur, en almennt greida hlutafélég sem fa ard fra 6orum
hlutafélégum, ekki skatt
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Nidurstodur

A teknu tilliti til peirrar umfjollunar sem finna ma i minnisbladi pessu, er pad mat KPMG ad
hentugast veeri ad bProunarfélag Grundartanga verdi rekid sem einkahluta- eda hlutafélag. Helstu
rokin eru pau ad med pvi moti er best tryggt ad sveitarfélogin sem ad félaginu kynnu ad standa,
geetu tryggt stjornunarleg yfirrdd. Slikt myndi kalla & tvo flokka hlutabréfa, en slikt fyrirkomulag
er vel pekkt i hlutafélogum.

pa felst einnig i hlutafélagaforminu sa sveigjanleiki sem naudsynlegur er, medal annars m.t.t. pess
ad heegt er ad velja um pad hvernig skattlagningu er hattad og ekki buid ad skjéta loku fyrir pad
ao eigendur, p.e. sveitarfélégin, radstafi til sin mégulegum hagnadi.

Pa er ljost ad pratt fyrir ad hlutafélagaloggjof sé sveigjanleg, pa er i henni ad finna vel pekkrar
grunnreglur sem adilar i atvinulifinu pekkja vel til og ekki er haegt ad vikja fra.

pratt fyrir ad KPMG mali med hlutafélagaforminu, er einnig til stadar sa moguleiki ad nyta form
sjalfseignarstofnunar. 6 skal pvi haldid til haga ad 16ggj6f um paer er mun fabrotnari en 16ggjof
um einkahluta- og hlutafélég bad form er einnig minna pekkt sem rekstrarform hja adilum i
atvinnurekstri. Af pvi leidir ad ef atlunin er ad blanda saman sveitarféldgum og félogum reknum
i atvinnuskyni hentar form sjalfseignarstofnana siour.

Virdingarfyllst
KPMG ehf.

Jonas Rafn Tomasson Oddur Gunnar Jonsson

Rédleggingar okkar i pessari alitsgerd eru takmarkadar vid per nidurstodur sem settar eru beint
fram i skjalinu og byggjast & ad allar stadreyndir, alyktanir og stadhafingar sem par eru settar
fram séu fullnaegjandi og réttar. Ef einhver fyrrgreindra stadreynda, alyktana eda stadhefinga er
ekki fullnaegjandi eda er rong er afar mikilveegt ad okkur sé gerd grein fyrir pvi pegar i stad par
sem pad gati haft veruleg ahrif & nidurstodur okkar. Radleggingar okkar byggjast a dkveedum
skattalaga og reglugerda, urskurdum yfirskattanefndar, fyrirmeelum stjérnvalda, héradsdémum og
heestaréttarddmum. Pessar heimildir geta breyst, afturvirkt og/eda ad pvi er vardar framtidina, og
allar slikar breytingar geta haft ahrif a gildi radlegginga okkar. Vid munum ekki uppfera
radleggingar okkar i samraemi vid breytingar a [6gum eda reglugeroum eda vegna nyrra tdlkana
domstola eda stjornvalda & peim.
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