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1. Inngangur
Eftir ad Akraborgin haetti siglingum arid 1998 hafa komid upp hugmyndir um ad bjéda upp &
svokalladar floasiglingar, & milli Reykjavikur og Akraness. Slikar fastar siglingar eru pé ekki nyjar af
nalinni par sem paer voru adur fyrr edlilegur hluti af samgdngum milli stadanna i lidlega 100 &r. Pd var
landleidin fremur égreidfaer og 16ng en med tilkomu Hvalfjardarganga arid 1998 vard veruleg breyting }

a og voru fléasiglingar pa lagdar af pad sama ar (Gudjon Fridriksson, 2013).

I skyrsiunni er farid yfir pau atridi sem snua ad hugsanlegum siglingum & Faxafléa og vidskiptadaetiun F

er sett fram. Skyrslunni er skipt i prja meginhluta i eftirfarandi ro8:

e Markadshluti
o  Taeknilegur hluti
e Fjarhagshluti

f vidauka er ad finna stofnkostnadarmat dsamt rekstraraaetlun til priggja ara.
Ekki er sérstaklega fjallad um adra moguleika i nytingu bats til farpegasiglinga t.d. milli hafnarsveeda i
Reykjavik eda milli Reykjavikur og Hafnarfjar8ar, en megin forsendan fyrir slikum siglingum felst i

fiolda farpega, gjalds og tekna af siglingunum. | &zetlun skyrslunnar er stofnkostnadur og

rekstrarkostnadur nokkud vel aatladur.

Pad er megin nidurstada skyrslu bessarar ad raunhaeft mat & tekjum verkefnisins sé of lagt til pess ad

verkefnid geti gengid upp.

2. Skilgreining a pjonustu
Hugmyndin sem hér verdur fjallad um snyst um ad hradskreidur batur, sem tekur um 65 manns, verdi
notadur i siglingar milli Akraness og Gomlu hafnarinnar i Reykjavik. Pjonustan veeri vidbot vid
nuverandi samgonguleidir. Sigling 4 hradskreidum bat tekur
styttri tima en keyrsia landleidina, eda einungis um 30
minatur med bpeim bat sem notadur er til vidmidunar. Slikt
gerir farpegum kleift ad komast & milli Akraness og

midborgar Reykjavikur & skemmri tima en tekur ad aka a

milli stadanna. Gert er rad fyrir pvi ad reksturinn verdi ekki

sjalfstaedur heldur sé hluti af starfsemi annars fyrirtaekis. Mynd 1: Btur sambaerilegur peim sem gert er
rad fyrir i floasiglingarnar.




Markhéparnir samanstanda af Islendingum og erlendum ferdamonnum. Um er ad reeda tvo dlika
hépa sem nyta munu pjénustuna i mismunandi tilgangi. Par af leidandi er gert rad fyrir pvi ad bodid
ver§i upp & tveer vorur, annars vegar aeaetlunarsiglingar milli afangastadanna og hins vegar
fer8aupplifun.
e Aztlunarsigling einblinir einungis 4 ad koma farpegum fra stad A til stadar B.
e Ferdaupplifun er hugsud fyrir erlendu ferdamennina og bydur upp & siglingar milli
afangastadanna sem hluta af dkvednum afpreyingarpakka begar komid er & Akranes. Pakkinn

er unnin i samstarfi vid dnnur ferdapjénustufyrirtaeki.

3. Eftirspurn

Lykilatridi er ad kanna markadinn og eftirspurnina eftir fléasiglingum i upphafi verkefnisins og hvada
midaverd sé raunhaeft til pess ad sja hvort hugmyndin sé likleg til drangurs. Eins er mikilvaegt ad setja
fram gréfa markadssetningaraaetiun. Hér ad nedan verdur farid yfir allt sem snyr ad markadnum, pad
er ad segja porfina, hvada samkeppnis- og stadgengilslausnir eru til stadar, hverjir markhéparnir eru,
ahrifapaetti, eftirspurn og mat & séluradum. A lokum er groflega farid yfir markadssetningaraaetiun

og kostnad vid markadsmal.

3.1.porf
A Akranesi bua i dag um 6.700 manns en baejarfélagid er pad stersta & Vesturlandi. Taflan hér ad
nedan synir upplysingar frad Vegagerdinni um arsdagsumferd, p.e. umferd ad medaltali 4 dag, arid

2013 um Hvalfjar8argéngin og Akrafjall.

Tafla 1: Umferd um Hvalfjar8argdng og sy0ri hluta Akrafjalisvegs.

H

Hringvegur | 1V2Ifiardargong, Hvalfjardargong, 576 |5149 |6655 | 4067
sydri endi nyrdri endi

c:;?a"s' Hringvegur (1-g1) Akranesvegur (509-01) | 7,16 | 2323 2476 | 2157

*ADU = Arsdagsumferd **SDU = Sumardagsumferd ***VDU = Vetrardagsumferd

Gera mad rad fyrir pvi ad margir peirra sem keyri sydri hluta Akrafjallsvegar séu ad koma upp ur eda
fara i Hvalfjardargongin. bessar télur syna pvi ad & degi hverjum er toluvert mikil umferd félks @ milli
héfuSborgarsvaedisins og Akraness. Ef gert er rad fyrir pvi ad um 1,5 farpegi sé i hverri bifreid og ad
straetéferdir séu dregnar fra ADU (en paer eru ad medaltali 11 & dag fram og tilbaka, eda 22 adra leid)

bydir pad ad um 1.260.000 manns hafi keyrt sydri hluta Akrafjallsvegar arid 2013.




Erlendir ferdamenn sem komu hingad til lands & arinu 2013 voru rimlega 800.000 talsins en 20%
aukning vard milli dranna 2012 og 2013. Fyrirtaekid The Boston Consulting Group gaf i
septembermanudi arid 2013 Gt skyrslu um framtid ferdamannaidnadarins & islandi. | skyrslunni var
pvi spad ad arié 2023 myndu erlendir ferdamenn hérlendis jafnvel na pvi ad verda um 1,5 milljénir
(The Boston Consulting Group, 2013). Ferdamannaidnadurinn & islandi er pvi i stédugri sokn.

Samkvaemt tolum fra Ferdamalastofu gistu 10,5% erlendra ferfamanna a einhverjum timapunkti a
Vesturlandi veturinn 2013/2014 (Ferdamalastofa, 2014). Draga ma pa alyktun midad vi6 pessar

forsendur ad ahugi sé fyrir fléasiglingum med Ferdaupplifun.

3.2.Samkeppnisgreining
Ekki hefur verid bo8id upp a deetlunarsiglingar milli Akraness og Reykjavikur sidan Akraborgin var og
hét en paer siglingar voru lagdar nidur arid 1998 (Gudjon Fridriksson, 2013). Hvalfjardargdngin faerdu
Vesturlandid naer hofudborgarsveedinu og gerdu pad ad verkum ad mun audveldara var ad ferdast
landleidina & milli en &dur fyrr. i heildina styttist fjarlaegdin & milli Akraness og Reykjavikur um riima

60 km (Spoélur, 1997).

i dag eru engar eiginlegar samkeppnislausnir til stadar, p.e. siglingar @ pessu svaedi, heldur vaeri likast
til betra ad kalla adrar lausnir stadgengilslausnir. baer stadgengilslausnir sem haegt er ad nyta séri dag

fara allar landleidina en pzer eru vagnar Straeté bs., leigubilar og einkabilar.

3.2.1. Streetisvagnar
Vagn nr. 57 hja Street6 bs. fer 12 ferdir & hverjum virkum degi frdé Mjédd og ad baejarskrifstofunni a
Akranesi (Stillholti 16-18) en fyrsta ferd er kl. 7.25 og su sifasta kl. 23.00. Ferdirnar til baka fra
Akranesi og til Reykjavikur eru jafnmargar. A laugardégum eru ferdirnar fram og til baka alls atta yfir
daginn en sex & sunnudégum. Fjoldi fer6a er sa sami hvort sem vetrar- eda sumaraaetlun er i gildi. AG
medaltali eru pvi farnar 11 ferdir fram og tilbaka a degi hverjum. Ferdalagid tekur um 53 minutur en
baeta parf vid 22 minGtum ef komast & ur mi6bae Reykjavikur og i Mjéddina. Heildar fer8alagid adra
leid tekur pvi um 75 minutur. Stakt far adra lei6 fyrir fullordinn einstakling kostar 700 kr. Fargjaldid er

leegra hja peim sem notast vid straetdkort.

Gera ma rad fyrir pvi a0 straetisvagnar séu langstaerstu "samkeppnisadilarnir” vid hugsanlegar

siglingar vegna lags verds og tidra ferda.

3.2.2. Leigubifreid
Ef taka 4 leigubil fra Reykjavik og & Akranes kostar venjulegur félksbill sem tekur 4 farpega um pad bil
15.300 kr. Eins og a0ur sagdi er gert rad fyrir ad 1,5 farpegi sé ad medaltali i hverri bifreid. bar af
leidandi er fargjaldid & hvern einstakling med leigubil 10.200 kr. Ferdalagid er rimlega 49 km og ma
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gera rad fyrir ad pad taki 45 minutur. Borga parf fullt verd hvort sem farid er adra leidina eda badar
par sem leigubillinn rukkar einnig fyrir ad komast i borgina aftur. Gjold i Hvalfjardargdngin fram og

tilbaka eru innifalin i verdinu.

Ekki er gert rad fyrir pvi a8 leigubifreidar muni veita siglingum samkeppni par sem lausnin er mun

dyrari en adrar lausnir sem i bodi eru.

3.2.3. Einkabifreio
Sé aetlunin ad fara & einkabil er fleira en bensinkostnadurinn sem spilar inn i kostnadinn vid ad keyra
a milli stadanna. Samkveemt télum fra FiB, Félagi islenskra bifreidaeigenda, um rekstrarkostnad
bifreifa sem settar voru fram i jandar 2014 er kostnadurinn vid a0 reka venjulegan félksbil sem eydir
um 8 litrum & 100 km og er a8 medaltali keyrdur 15.000 km & &ri, um 1.198.600 kr. a ari eda 79,91 kr.
a hvern km. Ef midad er vid ad ferdalagid a milli Akraness og Reykjavikur sé um 49 km adra leid ma
aaetla ad kostnadurinn vid pad sé um 3.916 kr. Hins vegar parf ad baeta vid 1.000 kr. til pess ad
komast i gegnum Hvalfjar8argongin (ef gert er rad fyrir stoku fari en ekki afsiattarkjorum). Langflestir
sem fer8ast @ milli eru p6 med afslattarlykil og er gjaldid i Hvalfjardargéngin pa minnst 283 kr.
Ferdalagi® tekur um 45 minutur likt og hja leigubilum. Midad vid einn og halfan farpbega ad medaltali i
hverjum bil og medalgjald hvers bils i gongin (um 580 kr.) er kostnadur hvers einstaklings vid ad

ferdast & einkabil & milli um 2.997 kr.

Einkabillinn mun ad 6llum likindum veita floéasiglingum mikla samkeppni p6 hann sé dyrari par sem
hann veitir aukin paegindi og audveldar félki ad halda ferd sinni lengra afram pegar komid er a

afangastad.

3.2.4. Yfirlit yfir stadgengilslausnir
Taflan hér ad nedan synir yfirlit og samanburd & peim stadgengilslausnum sem til stadar eru a
markadnum i dag. Eins og d8ur sagdi er engin sem bydur upp a fléasiglingar enn sem komid er en ef

til pess kemur er mikilvaegt ad markadsetja sig vel og na tryggd vid vidskiptavini.

Tafla 2: Stadgengilsiausnir fidasiglinga. Midad er vid ad farpegi sé einn a ferd.

Straeté 49 75 700 kr.* 1.400 kr.*

Leigubifreid 49 45 10.200 kr. 10.200 kr.
Einkabifreid 49 45 2.997 kr.** 5.994 kr.**
*Midad er vid ad farpegar séu ekki med afslattarkort fra Straeté heldur kaupi stakt far.
**Midad er vid medalgjald bila i Hvalfjar8argéngin, um 580 kr.




Gera parf ymsar radstafanir og athuganir til pess ad spa fyrir um hvort vidskiptavinir muni nyta sér

pjénustuna fram yfir adrar lausnir @ markadnum.

Skoda parf hvada markhopar séu méttaekilegastir fyrir pjénustunni, baedi 4 medal islendinga
og fer6amanna.

Bjéda parf fram verd sem vidskiptavinir eru tilbunir til pess ad borga.

Kynna parf pjonustuna vel fyrir almenningi og ba sérstaklega fyrir ba markhépa sem pykja

mottaekilegastir.

3.2.5. Sambeerilegar lausnir annars stadar

P6 ad i dag séu engar aaetlunarsiglingar i gangi @ milli Reykjavikur og Akraness eru aaetlunarsiglingar

notadar sem samgonguleidir annars stadar 4 Islandi. beer siglingalausnir geta hjalpad til vid ad meta

raunhaeft midaverd, siglingatidni og fleira. Helstu daetlunarsiglingar hérlendis eru:

Herjélfur: Aaetlunarferdir milli Landeyjahafnar og Vestmannaeyja. A vetrardaetlun fer
Herjolfur fimm ferdir 4 dag fostudaga og sunnudaga, fijorar ferdir 4 dag manudaga,
fimmtudaga og laugardaga en prjar ferdir adra daga. Farid kostar 1.260 kr. adra leid fyrir
fullordinn einstakling en 2.520 kr. badar leidir (Eimskip, 2014).

Saevar: Asetlunarferdir milli Arskogssands og Hriseyjar. A vetrardzetlun fer Saevar sjé ferdir fra
Hrisey & virkum dégum, sex ferdir 8 laugardogum og fimm ferdir & sunnudégum. Adrar ferdir
parf ad panta sérstaklega. Farid kostar 1.500 kr. fyrir fullordinn einstakling og gildir midinn pa
badar leidir (Hrisey, 2014).

Baldur: Azetlunarferdir milli Stykkish6lms og Brjanslaeks med vidkomu i Flatey. Samkvamt
vetrardaetlun fer Baldur eina ferd & dag fra sunnudegi til fostudags. Farid kostar 4.080 kr.
adra leid fyrir fullordinn einstakling og 8.160 kr. badar leifir (Seeferdir, 2014).

Saefari: Aztlunarferdir milli Dalvikur, Hriseyjar og Grimseyjar. A vetraraatlun fer Seefari prjar
ferdir 4 viku i Grimsey (mdanudaga, midvikudaga og fostudaga) en tveer ferdir i Hrisey
(pridjudaga og fimmtudaga). Fyrir fullor8inn einstakling kostar farid 1.230 kr. adra leid i
Hrisey en 4.830 kr. adra leid i Grimsey. Badar leifir kosta 2.460 kr. i Hrisey og 9.660 kr. i
Grimsey (Landflutningar, 2014).

Videyjarferian. Aaetlunarferdir Eldingar milli Skarfabakka i Reykjavik og Videyjar. A
vetraraatlun eru farnar prjar ferdir 4 dag um helgar og tekur siglingin um sjoé minatur. Fyrir

fullordinn einstakling kostar farid 1.100 kr. badar leidir (Videy, 2014).




Tafla 3: Helstu aaetlunarsiglingar 4 islandi i dag.

Herjolfur 28 30 min. 1.260 kr. 2.520 kr.
Saevar 46 20 min. 1.500 kr. 1.500 kr.
Baldur 6 2 kist. og 30 min 4.080 kr. 8.160 kr.
Seefari 5 30 min. (H), 3 kist. (G) | 1230kr./4.830kr. | 2.460 kr. / 9.660 kr.

Videyjarferjan 6 7 min. 1.100 kr. 1.100 kr.

Hentugast vaeri ad hafa Baldur efst i huga af ofangreindum azetlunarsiglingum par sem landleidin par
er einnig i bodi. Hinar ferjurnar sigla einungis i eyjar og pvi er engin landleid til stadar sem veitir peim

samkeppni.

3.3.Markadshlutun
Markadshlutun snyst um ad skipta heildarmarkadnum i undirhépa. Skiptingin fer eftir pvi med hvada
haetti neytendur og fyrirtaeki bregdist vid soluradum. Hvern og einn markadshluta ma sidan skilgreina
sem akvedinn markhép. Gréf markadshlutun veeri ad skipta vidskipavinum i tvennt; Félk busett a
islandi annars vegar og erlenda feramenn hins vegar en markadsetja sitt hvora véruna fyrir
hépunum likt og kom fram i kafla 2. Skilgreining & pjénustu. isiendinga og adrir sem busettir eru
hérlendis eru einna helst afmarkadir vid Akurnesinga og innlenda ferdamenn. Gert er rad fyrir ad peir
Akurnesingar sem helst myndu nyta sér samgoénguleidina vaeru namsmenn og félk sem saekir vinnu &

hofudborgarsvaedinu. Innlendir ferdamenn veeru i hamarki yfir sumartimann.

Namsmenn

Akurnesingar

Folk sem starfar

Islendingar & hofuborgarsv.

Innlendir
ferdamenn

Markhopur
Erlendir

ferdamenn

Mynd 2: Markadshiutun fléasiglinga.




3.4.Markadsrannsokn
Markadsrannsoknin sem framkvaemd er i pessu tilfelli felst i pvi ad greina stadgengilslausnirnar og
skoda nytingu peirra. Eins og kom fram adur eru stadgengilslausnirnar prjar talsins, Straet6 bs.,

einkabill og leigubill en einungis paer tveer fyrrnefndu eru taldar veita fléasiglingum samkeppni.

Um Akrafjallsveg sydri féru rimlega 1.260.000 farpegar & einkabil arid 2013 ef gert er rad fyrir 1,5
einstaklingi i hverjum bil. Midad er vid ad um 3% pessara ferdalanga myndu nyta sér fléasiglingar i
stad pess ad keyra, en pad gera um 38.000 manns & ari eda 104 farpegar ad medaltali & dag. Mjog
erfitt er ad meta hversu margir akvedi ad skipta um ferdamdta ef siglingar standa til boda og til pess
ad fa raunsaja mynd af eftirspurninni er naudsynlegt ad leggja fjarmagn i itarlega markadsrannsékn

sem faelist t.d. i Gallup kénnun. Vidmidid hér ad ofan er pvi einungis nalgun & eftirspurn.

Yfir allt arid er gert rad fyrir ad erlendir ferdamenn séu ad medaltali fiordungur farpega. Gert er rad
fyrir ad helmingur af heildarfjélda folks sem ferdist milli Reykjavikur og Akraness sé 4 leid til Akraness

og helmingur fra Akranesi.

A degi hverjum fer Straet6 ad medatali 11 ferdir fram og tilbaka. Vagnarnir sem aka pessa leif taka
um 50 farpega en azetlad er ad yfir arid sé ad medaltali 40% nyting & ferdunum. Pad pydir ad arlega

ferdast til og fra Akranesi um 160.600 farpegar med Straeté:
(11 % 2 % 50 % 0,40) farpegar/dag * 365 dagar = 160.600 farpegar

Ef 15% pessara farpega dkveda ad fer8ast med floasiglingum i stad Straetd pa gerir pad um 24.090

manns & ari, eda 66 farpegar a dag.

Tafla 4: Azetladur farpegafjoldi floasiglinga.

Farpegar - Einkabilar 37.794
Farpegar - Streeté 24.090
Alls 61.884
Félk busett & islandi (75%) 46.413
Erlendir fer6amenn (25%) 15.471
Alls 61.884
Fjoldi 4 dag 170
Fjoldi siglinga (adra leid) 3

Midad vid dzetlada nytingu hér ad ofan er pvi daetlad ad prjar ferdir yfir floann & dag (adra leid) ad
minnsta kosti purfi til pess a8 anna fjoldanum. Par sem pad midast vid nzer fullnyttan bat er dgaett ad
mida vid 5 fléaferSir (adra leid) ad medaltali 365 daga arsins med 4% afféllum vegna vedurs og

stérhatidardaga.




begar naer dregur framkvaemd verkefnisins er gert rad fyrir pvi ad aukid fjarmagn verdi lagt i gerd a

itarlegri markadsrannsékn. Aaetlad er ad 3.000.000 kr. verdi settar i pad i 3. arsfjordungi 2015.

3.5.Mat a soluradum
Vorur
bjénustan samanstendur sem fyrr segir af tveimur vorum.
e Aztlunarsiglingar: bar sem einblint er & innlendan markhép.
e Ferdaupplifun: bar sem vidskiptavinir eru fyrst og fremst erlendir ferdamenn. Pakkaferdir

sem préadar eru i samstarfi vi§ ferdapjonustufyrirtaeki 4 Akranesi og/eda i Borgarfirdi.

Val 6 markhopum
Vidskiptavinir fléasiglinga eru liklega einna helst erlendir ferdamenn, innlendir ferdamenn og
Akurnesingar (ndmsmenn og peir sem sakja vinnu & hofudborgarsvaedinu). | einhverjum tilvikum
kunna peir sem saekja atvinnu eda pjonustu Gr héfudborginni til Akraness ad vera vidskiptavinir, en
vaentanlega er sa hopur ekki stor og porf peirra & pessari pjonustu éregluleg.

e Erlendir ferdamenn eru beir liklegustu til pess ad halda pjonustunni uppi og eru taldir vera
fiordungur farpega & ari hverju. Varan Ferdaupplifun er markadssett fyrir pennan markhép og
gefur hver farpegi i pessum markhép meiri framlegd en hver Akurnesingur og innlendur
ferdamadur.

e Innlendir ferdamenn eru af Ollum likindum famennasti markhépurinn. Varan
Aatlunarsiglingar er markadssett fyrir pennan markh6p. Hann midast vié ad flestir kaupi
stakt far & fullu verdi par sem peir ferdast ekki reglulega med fldasiglingum. Hver farpegi
gefur pvi meiri framlegd en hver Akurnesingur en minni en erlendir ferdamenn.

e Akurnesingar er talinn vera steerri markhépur en innlendir ferdamenn. Varan
Azetlunarsiglingar er markadssett fyrir pennan markhép. P6 arlegur farpegafjoldi sé talinn
vera meiri en hja innlendum ferdaménnum ba samanstendur hann ad miklu leyti af sému
einstaklingunum. Pessi hépur skiptist adallega i namsmenn og félk sem starfar a
héfudborgarsvaedinu og siglir pa & hverjum virkum degi. par af leidandi er peim bodid upp a
afslattarkjér sem hefur pad i for med sér ad hver farpegi hverju sinni gefur minni framlegd en

hja hinum tveimur markhépunum.

Veré
Mikilvaegt er ad mida fargjald fléasiglinga vid eftirspurn @ markadi og samkeppnisadila en um leid
passa ad fargjald sé ekki of lagt svo rekstur borgi sig. Verdid byggist & pvi hversu mikid vidskiptavinir
eru tilbunir til pess ad borga. Eins og 48ur sagdi er fullt midaverd upp & Akranes med Straet6 bs. 700

kr. adra leid og tekur ferdalagid um 75 mindtur Gr midbae Reykjavikur. Eins kostar ad medaltali um
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2.997 kr. & hvern einstakling ad ferdast 4 einkabil, en pa er gert rad fyrir um 45 minatna ferdalagi.
Fléasiglingar hafa pad fram yfir pessar tveer lausnir ad vera fljotari & milli stadanna, eda einungis 30
minatur. Ferdir til Reykjavikur eru midadar vid Gomlu hofnina i Reykjavik pannig ad vidskiptavinir
myndu i framhaldi nyta sér leidarkerfi Staetd i Reykjavik til ad komast & afangastad i skéla eda vinnu.
Einkabillinn hefur paegindin og frelsid hins vegar fram yfir hinar tvaer lausnirnar. Pad liggur pvi ljést
fyrir ad midaverd fléasiglinga hefur burdi til pess ad vera haerra en hjé Straet6 bs. og eins parf pad ad

vera laegra en ef farid er a einkabilnum.

i kafla 3.2.5. Sambaerilegar lausnir annars stadar hér ad ofan er farid yfir daetlunarsiglingar sem
reknar eru hér & landi. Til ad fa betri hugmynd er gott ad gera samanburd vid verdlagninguna hja
peim. Midaverdid i Baldur er 4.080 kr. og tekur siglingin um 2 kist. og 30 minutur sem pydir ad hver
halftimi kostar 816 kr. Baldur er hins vegar mun steaerra skip og tekur um 300 farpega og 40 — 50 bila
(Seeferdir, 2014). Rosin (eda vidmidunarbatur) ferjar ekki bila og tekur 65 farpega ad hamarki. Ef
midad er vid ferjurnar Herjolf og Seefara pa er dgeett ad daetla ad raunsaett fargjald sé 1.490 kr. adra
leid. Hafa ber p6 i huga ad varan Ferdaupplifun gefur meiri framlegd & hvern farpega en
Aaetlunarsigling par sem ad tekin verdur péknun fyrir skipulagningu ferdarinnar (ageett ad mida vid
2.490 kr. & hvern erlendan farpega). i bodi verda tvenns konar afslattarkjér ef keypt er kort. Annars
vegar 25% afslattur af hverri ferd og hins vegar 50% afslattur. Korti sem felur i sér meiri afslatt er pvi

keypt til lengri tima i senn.

Stadsetning
Gamla hofnin i Reykjavik er heppilegri stadur en Sundahéfn fyrir fléasiglingar. | fyrsta lagi er
stadsetningin mun heppilegri fyrir markhépana m.a. med tilliti til tengingar vid almenningssamgéngur
i Reykjavik. Erlendir feramenn gista margir hverjir i nalaegd vid midbae Reykjavikur eda saekja mikid i
adra pjonustu par. Einnig er stadsetning Haskélans i Reykjavik og Haskéla Islands dsamt nokkurra
framhaldsskéla naer Gomlu hofninni en Sundahéfn. ba eru hjolaleidir greidar fra midbaenum en gera
verdur rad fyrir ad unnt sé ad taka med sér hjél i batinn eda geyma hjdl i grennd vid adkomu { Gémlu

hoéfninni.

3.6.Eftirspurnarfall
[ rekstrarlikani er midad vid ad reksturinn hefjist i arsbyrjun 2016. Agaett er ad skoda eftirspurnina
fimm ar fram i timann midad vid farpegafjoida. Eins og 4dur kom fram er gert rad fyrir ad arié 2016
séu 15% Straetd farbega sem nyti sér siglingarnar og 3% einstaklinga sem ferdist a einkabil og er su
alyktun einungis dregin med gréfri nalgun. Med aukinni markadssetningu og gddri reynslu hja
farpegum er midad vid ad z fleiri muni nyta sér pennan kost. bar af leidandi er daetlad ad farbegum

muni fjolga um 10% eftir fyrsta heila rekstrardrid, 7% eftir naesta, svo 5% 4arin par a eftir.
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Farpegafjélgunin er gréflega metin Gt fra breytingum & farpegafjolda Akraborgarinnar milli ara, og er
bvi hlutfallslega svipud peim. Eins og 48ur sagdi er eftirspurnarspdin, og par med tekjuspain, sa hluti
rekstraraztlunar verkefnisins sem erfidast er ad meta, sérstaklega an itarlegrar markadsrannséknar. |
nullpunktsgreiningunni sem gerd er i kafla 5.5. Nuvirdi fjarfestingar eru paer lagmarkstekjur

reiknadar sem naudsynlegar eru til pess ad reksturinn standi undir sér.

Tafla 5: Lykiltdlur fyrir eftirspurnarmat.

Innlendir vidskiptavinir 75%
Erlendir vidskiptavinir 25%
Aflystar ferdir a ari 4%
Streetofarpegar 15%
Einkabill 3%

Eftirspurnarspa 2016-2020
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Mynd 3: Mat 3 eftirspurn fldasiglinga 2016-2020.

3.7.Markadssetningaraatlun

3.7.1. Vorumerki
Fyrirtaekid sem sér um rekstur fldasiglinga hefur pegar dkvedid logo. Hins vegar er mikilvaegt ad bua

til sér vérumerki innan fyrirtaekisins utan um vérur fléasiglinga. Merkid mun birtast & heimasidu
fyrirtaekisins sem vérumerki undir merki fyrirtaekisins. Mikilvaegt er ad merkid fangi athygli og sé
lysandi svo mikilvaegt er ad leita til fagadila vid gerd pess. Vorumerki er hannad adur en rekstur hefst.
Kostnadur vid hénnun vorumerkis ma daetla ad sé um pad bil 1.000.000 kr. Gert er rad fyrir pvi ad 10
kist. hjgé markadsstjora fari i umstang i kringum vérumerkid en pad eru um 52.000 kr. med
launatengdum gjéldum (Ath. Midad er vid timakaup markadsstjéra sem fram kemur i kafla 4.2.3.

Laun starfsmanna).

Verkpatturinn er framkvaemdur i 3. arsfjérdungi 2015 og tekur 10 manntima eda 51.660 kr.

Annar kostnadur er 1.000.000 kr.
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3.7.2. Vefsida og Facebook sida
Afar mikilvaegt er ad koma upp vefsidu um floasiglingar en slik vefsida er megin upplysingaveita

almennings. bar er tafla med brottforum og komutimum dsamt verdi. Einnig eru par upplysingar um
fyrirtaekid, batinn, starfsfélk og fleira. Vefsidan parf ad vera med fréttaveitu, t.d. ef ferdir falla nidur.
Flest fyrirtaeki eru i dag komin med Facebook sidu og er stefnt ad pvi ad floasiglingar geri slikt hid
sama. Enginn kostnadur er falinn i uppsetningu sidunnar né rekstri hennar fyrir utan launakostnad
umsjénarmanns (t.d. markadsstjora) og auglysinga a Facebook. Kostnadur vegna auglysinga &

Facebook er hins vegar tekin saman i kafla 3.7.3. Auglysingar hér ad nedan.

Uppsetning vefsidu og Facebook sidu fer fram adur en reksturinn sjalfur hefst. Kostnadur vi6
uppsetningu vefsidu er azetladur um 500.000 kr. Gert er rad fyrir ad markadsstjori fyrirtaekisins noti
samtals 50 kist. i ymis verkefni, t.d. textagerd, sem snua ad uppsetningu vef- og Facebook sidunnar.
pad gera pvi um 259.000 kr. dsamt vidbaettum gjoldum og fellur undir stofnkostnad (Ath. Midad er

vid timakaup markadsstjéra sem kemur fram i kafla 4.2.3. Laun starfsmanna).

Gert er rad fyrir pvi ad markadsstjori sjai um vefsiGuna og Facebook siduna & rekstrartima. Kostnadur

vegna beirrar vinnu er hluti af drslaunum markadsstjéra floasiglinga i kafla 4.2.3. Laun starfsmanna.

Verkpatturinn er framkvaemdur i 4. arsfjordungi 2015 og tekur 50 manntima eda 258.295 kr.
Annar kostnadur er 500.000 kr.

3.7.3. Auglysingar og fleira
Auglysa parf starfsemina vel d8ur en rekstur hefst svo almenningur sé medvitadur um pjénustuna.

Mikilvaegt er ad kynna vérurnar fyrir markhépunum sem 48ur voru skilgreindir. Auglysingakostnadur
kemur til vegna auglysinga hérlendis, svo sem heilsidur i bl6dum, straetisvagnaskyli, Facebook,
baeklingar og fleira. AG auki parf ad prenta mida i siglingarnar sem hver og einn hefur sitt nimer. Oll

laun markadsstjora a rekstrartima eru tiltekin i kafla 4.2.3. Laun starfsmanna.

e Stofnkostnadur: Hér er gert rad fyrir kostnadi vegna undirbinings markadsstjéra a
auglysingum og pvi tengdu par sem verid er ad koma rekstrinum af stad. Gert er rad fyrir ad
markadsstjorinn noti um 120 kist. vegna auglysinga adur en rekstur hefst en pad gera um
620.000 kr. Kostnadur vegna birtingar og prentunar kemur inn a fyrsta rekstrararinu.

e Fyrsta ar rekstrar: Mestur kostnadur vegna auglysinga er fyrsta rekstrararid en hann er

aaetladur um 8.000.000 kr. Laun markadsstjora eftir ad rekstur hefst koma fram i kafla 4.2.3.

Laun starfsmanna.




e Seinni rekstrarar: Gert er rad fyrir minni auglysingakostnadi eftir fyrsta rekstrararié eda um
6.000.000 kr. & ari. Laun markadsstjéra eftir ad rekstur hefst koma fram i kafla 4.2.3. Laun

starfsmanna.

Verkpattur auglysinga & stofntima er framkveemdur i 4. arsfjordungi 2015 og tekur 120

manntima eda 619.920 kr.

4. Taeknileg utfaersla

4.1.L0g og reglugeraoir
Athuga parf hvort fléasiglingar af pessu tagi stangist & vié 16g og reglugerdir og ef svo er parf ad

endurskoda verkefnid. Pau log sem helst parf ad taka tillit til vid taeknilega utfaerslu verkefnisins eru:

e Siglingalog nr. 34/1985

e L&g um vaktst6d siglinga nr. 41/2003

e Log um skraningu skipa nr. 115/1985

e Log um eftirlit med skipum nr. 47/2003

e L6g um radstafanir til 6ryggis vid siglingar nr. 56/1932

e Log um skipan fer6amala nr. 73/2005
Eins og 4dur sagdi er gert rad fyrir pvi ad reksturinn verdi angi annars fyrirtaekis en ekki sjalfstaedur. Ef
hvalaskodunarfyrirtaeki sér um reksturinn i samstarfi vid samgongufyrirtaeki eda sveitarfélog, eins og
raunin er med Videyjarferjuna, eru miklar likur & ad flest laganna séu nu pegar uppfylit. Ef reksturinn

verdur i héndum fyrirtaekis sem ekki er med siglingarekstur parf ad saekja um 6ll leyfi sem snia ad

I6gunum og gera eins og adur sagdi allar radstafanir svo siglingarnar sé léglegar.

Kostnadur vid adstod logfraedings (midad vid ad l6gfraedingur taki 20.000 kr./kist.) vardandi pad hvort
reksturinn falli undir ofangreind 16g er 100.000 kr. midad vid ad i heildina taki vinnan l6gfraedinginn

um 5 kist.

baer kréfur sem gerdar eru til bats sem notadur er vid floasiglingar eru eftirfarandi:

e Skraningarskirteini skips yfir 15 m ad mestu lengd: 21.700 kr.
e Farpegaleyfi (Haffaerisskirteini innifalid): 12.400 kr.
o Oryggisskirteini fyrir farpegaskip: 6.900 kr.

Vinna framkvaemdastjéra fléasiglinga vié allt umstang i kringum uppfyllingu laga og umsékn skirteina
er dztlud vera um 50 manntimar og fellur pad undir stofnkostnad. Timakaup

framkvaemdastjora/fjarmalastjora er Utskyrt i kafla 4.2.3. Laun starfsmanna hér ad nedan.

50 kist. * 5.853 kr./kist. = 292.650 kr.
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Verkpatturinn er framkvaemdur i 3. arsfjérdungi 2015 og tekur 50 manntima eda 292.650 kr.
Annar kostnadur er 141.000 kr.

4.2.Utfeersla og umgjora lausnar
4.2.1. Samningar
Rekstraradili floasiglinga parf ad gera samninga vid ymsa vardandi banad, starfsmenn og fleira. beir

samningar sem gera barf eru:

e Samningur vid seljanda batsins.
e Samningur vid rekstraradila Gomlu hafnarinnar og Akraneshafnar (Faxafléahafnir sf.)
e Samningar vegna markadsmala (Vefsifa, vérumerki og auglysingar).
e Samningar vid fer§apjonustufyrirtaeki vegna Ferdaupplifunar.
e Radningarsamningar.
e  Adrir samningar (t.d. vardandi vidgerdir, skodanir o.fl.).
Ekki er gert rad fyrir ad sérleyfi purfi til siglinganna. Gert er rad fyrir pvi ad framkvamdastjérinn sé

fulltrai fléasiglinga i allri samningagerd, einnig peirri sem snyr ad markadsmalum.

Samningur vid seljanda batsins
Afar liklegt er ad baturinn verdi keyptur erlendis fra og bvi parf framkvaemdastjérinn ad ferfast
erlendis til pess ad kaupa batinn. Aztlad er ad i pad fari fjérir dagar (tveir vinnudagar og tveir
ferdadagar), efa 32 manntimar.
e  Kostnadurinn vid vinnu framkveemdastjorans er 187.296 kr. med launatengdum gjoldum
(35%).
e Groflega er gert rad fyrir 150.000 kr. i flug og gistingu par sem ekki er vitad hvadan
baturinn mun verda keyptur.
e Dagpeningar fyrir fjora daga erlendis eru um 40.000 kr. ef gert er rad fyrir 10.000 kr. &
dag.
o Logfreedingur parf ad lesa yfir samninginn pegar heim er komid par sem fjarfestingin er
mikil. Aztlad er ad hann noti um fjérar kist. i pad, eda 80.000 kr.
begar framkvaemdastjorinn er kominn til baka og hefur stadfest kaup & bat parf ad huga ad flutningi

batsins til islands. Allur kostnadur vardandi pad kemur fram i kafla 4.2.2. Taeki/Binadur.

Samningur vid Faxafléahafnir sf.
Semja parf vid Faxafléahafnir sf. vardandi notkun & flotbryggjum, hafnargjéld og 6llu 60ru i

rekstrinum sem vidkemur héfninni. Aztlad er ad framkvamdastjéri noti 3 manntima (prju skipti) i

fundarhald med& hofninni eda um 17.559 kr. Ekki er gert rad fyrir 16gfreediadstod.




Samningar vegna markadsmdla.
Aaetlad er ad 4 manntimar fari i samningagerd hja framkvaemdastjoranum vegna markadsmala eda

23.412 kr. Ekki er gert rad fyrir 1ogfraediadstod.

Samningar vid ferBapjonustufyrirtaeki
betta eru afar mikilvaegir samningar par sem miklu mali skiptir ad fa sem hagstaedust kjor hja
ferdapjonustuadilum. Azetlad er ad 40 manntimar hja framkveemdastjéranum fari i rannséknarvinnu
og samningagerd vardandi fer§apakka til tdrista en pad gera um 234.100 kr. Mikilvaegt er ad
16gfraedingur lesi samningana yfir og veiti radgjéf og er pa gert rad fyrir tveimur manntimum. pad

gera 40.000 kr. (midad vid ad logfraedingur taki 20.000 kr./kist.).

Radningarsamningar
R&dning tveggja nyrra starfsmanna hefur i for med sér gerd radningarsamninga. Allur kostnadur

tengdur peim er medtalin i kostnadinum i kafla 4.2.4. bekking og bjélfun starfsmanna hér a0 nedan.

Adrir samningar
Adrir tilfallandi samningar sem komid geta upp eru ekki taldir pad stérir ad porf sé a yfirlestri
16gfraedings. Einungis er gert rad fyrir tveimur manntimum framkveemdastjéra i adra samninga, eda

11.706 kr.

Verkpattur samninga er framkvaemdur i 3. arsfjérdungi 2015 og tekur 81 manntima eda 474.093 kr.

Annar kostnadur er 310.000 kr.

4.2.2. Teeki/binadur
Batur i eigu Sérferda, Rdsin, er notadur sem vidmid en gert er rad fyrir pvi ad keyptur verdi
sambaerilegur batur. Résin var smidud arid 2010 og tekur ad hamarki 65 farpega. Baturinn er

hradskreidur en pad tekur hann um 30 minutur ad sigla r Gomlu héfninni og upp a Akranes.

Tafla 6: Helstu steerdir og taeknilegar upplysingar um Résina.

Argerd 2010

Lengd (LOA) 15,5m

Breidd 4,65m

Djuprista 1,3m

byngd (Dry weight) 20.000 kg

Hamarkshradi 31 sjémilur/kist. (hnutar)
Ganghradi (80% alag) 24 sjomilur/kist. (hnutar)
Farpegafjoldi 65 (54 inn i batnum)
Tankstaerd 3.000 litrar

Eydsla 6,5 litrar/sjomilu
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Mynd 4: Résin. Hvalaskodunarbatur Sérferda.

Samskonar batur sem keyptur er notadur kostar um 120 milljénir kr. Nysmidi kostar hins vegar um
160 milljénir kr. Midad er vid ad keyptur verdi notadur batur i stad pess ad slikur verdi smidadur.
Astaedan fyrir pvi er st ad erfitt er ad skoda reksturinn til langs tima par sem adstaedur og eftirspurn
geta breyst mjog hratt. | rekstrarazetlun verkefnisins er hann skodadur til priggja éra. Meiri dhzetta
felur pvi i sér ad fjarfesta i nyjum bat par sem hann fellur lang mest i verdi fyrsta ari6. Notadur batur
hefur hins vegar pegar tekid & sig pann skell og fellur pvi ekki jafn hratt i verdi fra peim tima sem
hann er keyptur notadur. Verdryrnunin er mjog had dastandinu i pjodfélaginu hverju sinni en i
utreikningum & séluverdi er gert rad fyrir um 7% verdryrnun & ari.

Eins og 4dur kom fram fer framkvamdastjorinn erlendis ad skoda batinn og semja um kaup.
begar hann er kominn til baka parf hann ad senda tvo skipstjéra og tvo haseta erlendis ad sakja
batinn og sigla honum heim. bar sem ekki er vitad hvadan baturinn er keyptur er reiknad med i
kostnadaraaetlun ad honum sé siglt fra Pyskalandi og til islands. Samkvamt Ports.com er leidin ramar
1500 sjémilur og tekur teepa prja daga ad sigla @ 24 hnata hrada. Kostnadurinn er félginn i eftirfarandi
pattum:

e Flugi Ut og er radgert ad samanlagt muni fargjéld fyrir prjd einstaklinga adra leid til

byskalands vera um 160.000 kr.

e Olia a batinn fyrir 1.500 sjémilna siglingu kostar um pad bil 1.650.000 kr. Frekari Gtskyringu &
oliuverdi og eydslu batsins er ad finna i kafla 4.2.5. Annar rekstrarkostnadur.

e Laun skipverja byggjast a4 timakaupi sem utskyrt er i kafla 4.2.3. Laun starfsmanna. Gert er
rad fyrir 12 tima voktum i prja daga hja hverjum starfsmanni (einn skipstjéri og einn haseti
hverju sinni). 8 kist. eru pvi a venjulegu timakaupi en hinar 4 kist. & 33% alagi. Alls fara pvi
144 manntimar i siglinguna auk 32 manntima i ad ferdast. Samanlagdur launakostnadur er

bvi gréflega aaetladur vera um 577.000 kr.
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e Dagpeningar i prja daga fyrir fiéra starfsmenn nema 96.000 kr. (midad vid 8.000 kr. & dag).
Flotbryggjur sem nota parf fyrir pjonustuna eru pegar til stadar baedi i Reykjavik og a Akranesi svo
ekki er porf a frekari fjarfestingum & peim. Eins og adur sagdi er midad vid pad ad baturinn hafi

adstodu til pess ad geyma hjol farbega en einnig er naudsynlegt ad gott adgengi sé fyrir fatlada, baedi

& bryggjum og um bord i batnum.

Verkpatturinn er framkvaemdur i 3. arsfjérdungi 2015 og tekur 176 manntima e8a 577.000 kr.

Annar kostnadur er 121.906.000 kr.

4.2.3. Laun starfsmanna
Laun starfsmanna er gridarlega stor hluti af rekstrarkostnadi fléasiglinga, dsamt oliu og tryggingum.
Gert er rad fyrir ad starfsmenn fyrirtaekisins muni einnig nytast i annan rekstur pess og par med vinna

fullan manud. bar af leidandi er ekki stodug vakt eda utkall sem sér einungis um fléasiglingarnar.

Siglingar

Gert er rad fyrir ad einungis purfi tvo starfsmenn i hverja daetlunarsiglingu, en tveer til prjar vaktir. Vi0
hvalaskodun er yfirleitt notast vid eitt af premur launakerfum,, p.e. jafnadarkaup, timakaup eda
vaktakaup en par sem ekki finnast kjarasamningar um nakvamlega pennan rekstur er agaett ad mida
vid hvalaskodunarfyrirtaekin. Gert er rad fyrir ad skipverjar séu a timakaupi med kauptryggingu upp a
173 kist. & manudi. Tvaer og half sigling (fram og tilbaka) eru farnar & degi hverjum ad medaltali 365
daga &rsins. Siglingin sjalf tekur um 30 minatur adra leid og pvi ma gera rad fyrir ad 2,5 kist. fari i
hverja siglingu fram og tilbaka. ba er gert rad fyrir eftirfarandi tima i hverja heila ferd:

e 30 min: Undirbuningur brottfarar fra Reykjavik

e 30 min: Sigling upp 4 Akranes

e 30 min: Farpegaskipti og losun farms & Akranesi

e 30 min: Sigling til Reykjavikur

e 30 min: Fragangur eftir komu til Reykjavikur
bar sem farnar eru tvaer og half ferd 4 dag (fram og til baka) fyrsta og annad rekstrararid verda petta
6,25 kist. sem fara i fldasiglingar dag hvern, eda um 188 kist. 4 manudi. A prija rekstrarari er gert rad
fyrir premur ferdum & dag (fram og til baka) ad medaltali par sem aaetlad er ad farpegafjoldi hafi
aukist. pa fara 7,5 kist. i fldasiglingar & dag, eda um 225 kist. 8 manudi. Eins og 4dur sagdi er gert rad
fyrir ad skipaverjar séu & timakaupi med 173 kist. kauptryggingu & manudi og fari i onnur verkefni

innan fyrirtaekisins milli fléasiglinga. Midad er vid ad dagvinnukaup starfsmanna sé eftirfarandi:

e Skipstjéri/Vélstjori: 2.800 kr./klst.
e Hdseti: 1.650 kr./kist.
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Eins og a8ur sagdi parf ad manna 188 kist. af floasiglingum i hverjum manudi fyrstu tvé rekstararin

innan um annan rekstur. Gert er rad fyrir dagvinnukaupi dsamt 35% dalagningu vegna launatengdra

gjalda.

kr. kr. —
188 kist.» (2.800 K/ o, +1.650%T/ ), )+ 1,35 = 1.129.410 kr.

Kostnadur vid laun vegna fléasiglinga dsamt launatengdum gjéldum (35%) eru um 1.129.410 kr. &
manudi eda 13.552.920 kr. & ari. fyrstu tvo rekstrararin. A pridja rekstrarari verdur kostnadurinn

um 1.351.688 kr.a manudi eda 16.220.256 kr. 8 arinu.

Annar launakostnadur
Launakostnadur a rekstrartima kemur einnig til vegna annarra starfa en peirra sem sigla batnum. Eins
og adur sagdi parf einnig ad setja kostnad i markadsstarf a rekstrartima. Gert er rad fyrir ad um 20%
af tima markadsstjérans fari i storf vegna fldasiglinga, pad er ad segja 35 kist. af vinnutima
markadsstjora ad medaltali hvern manud eftir ad rekstur hefst. i Launakénnun VR 2014 kemur fram
a0 heildarlaun markadsstjora séu ad medaltali um 662.000 kr. 4 manudi. Manadarlaun markadsstjora
ad vibbaettum launatengdum gjoldum (35%) fyrir pd vinnu sem hann setur einungis i

markadssetningu fidasiglinga eru pvi um bad bil 181.000 kr.
Timakaup markadsstjéra asamt vidbaettum gjoéldum: 5.166 kr./kist.

Athuga skal ad allur launakostnadur markadsstjéra sem til kemur adur en rekstur hefst (hiuti af

stofnkostnadi) er tekinn saman i kafla 3.7 Markadssetningarazetiun.

Vinna framkvaemdastjora/fjarmalastjora tengd fidasiglingunum er um pad bil 10 kist. & viku, eda 43
kist. & méanudi. Launakdnnun VR 2014 synir ad medallaun fjdrmalastjéra sé um 724.000 kr. 4 manudi
en 797.000 hja framkvamdastjéorum. bvi er dgaett ad mida vid um 750.000 kr. mdnadarlaun. Laun
vegna ymissa patta a rekstrartimabili fléasiglinga eru pvi um 251.700 kr. & manudi med

launatengdum gjéldum (um pad bil 35%).

Timakaup framkvaemdastjora/fiarmdlastjora dsamt vidbaettum gjéldum: 5.853 kr./kist.

Athuga skal ad allur launakostnadur framkvamdastjora sem til kemur adur en rekstur hefst (hluti af

stofnkostnadi) er tekinn saman i fyrri koflum.

Annar tilfallandi launakostnadur &samt launatengdum gjoldum (35%) & rekstrartimabili

fléasiglinga eru um 432.500 kr. 8 manudi eda 5.190.000 kr. 3 ari.
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4.2.4. Pbekking og pjalfun starfsmanna
bar sem floasiglingar eru hluti af 68rum rekstri, svo sem hvalaskodunarfyrirtaeki eda 68ru fyrirtaeki
sem bydur upp & siglingar, er gert rad fyrir pvi ad fyrirtaekid hafi ni pegar reynda skipstjora og adra
haefa starfsmenn i sinum rédum. Hins vegar er liklegt ad rada purfi fleiri starfsmenn til ad anna 6llum
siglingunum pegar fldasiglingar baetast vid. beir starfsmenn sem radnir verda eru menntadir eftir
beim kréfum sem gerdar eru og purfa pvi einungis litla pjalfun, adallega tengda siglingaleidinni og
fyrirkomulagi pjénustunnar. Einnig parf ad kynna fyrir peim stefnu og reglur fyrirtaekisins dsamt

geedahandbdk.

Gert er rad fyrir pvi ad pjalfun nyrra starfsmanna hefjist einni viku fyrir rekstur fléasiglinga og pvi parf
ad gera rad fyrir auknum starfsmannakostnadi (8 kist. & dag) i eina viku sem fellur undir stofnkostnad
pjénustunnar. Starfsmannakostnadurinn felst baedi i launum til starfsmanna i pjalfun og til
starfsmanna sem sja um bjalfunina. Gert er rad fyrir timakaupi sem fram kom i kaflanum 4.2.3. Laun
starfsmanna. Ef radnir verda tveir nyir starfsmenn, skipstjori/vélstjori og hdseti, og gert er rad fyrir
einni viku i pjalfun (dagvinnu) pé er kostnadur vid starfsmannapjalfunina (p.e. laun nyrra
starfsmanna) um 240.300 kr. midad vid timakaup i kafla 4.2.3. Laun starfsmanna auk launatengdra
gjalda. Gerd radningasamninga er hluti af pessu. Ef gert er rad fyrir pvi ad pjalfun nyrra starfsmanna
skipist & framkvaemdastjéra og eins skipstjora fyrirtaekisins pydir pad ad 20 kist. af pjalfuninni sndi ad
framkveemdastjéranum og hinar 20 kist. ad skipstjoranum. Launakostnadur med launatengdum

gjéldum er pvi 75.600 kr. fyrir skipstjorann og 117.060 kr. fyrir framkvaemdastjorann

Verkpattur pjélfun starfsmanna er framkvaemdur i 4. arsfj6rdungi 2015 og tekur 120 manntima

e0a 432.980 kr.

4.2.5. Annar rekstrarkostnadur

Olia
Baturinn eydir um 6,5 litrum/sjéomilu en siglingin upp @ Akranes er um bad bil 11 sjomilur.
Heildareydsla oliu i ferd 4 Akranes og aftur til baka er pvi um 140 litrar. Ef midad er vid listaverd MGO

skipaoliu i névember pa er kostnadurinn vid fer8ina:
i kr. —
140 litrar * 169 "/, ... = 23.660 kr.

Ef farnar verda tveer og half ferd ad medaltali & dag fyrstu tvo rekstrardrin pydir pad ad

oliukostnadurinn verdur rumlega 21.589.750 kr. & ari eda 5.397.438 & arsfjérdungi. A prigja

rekstrarari er oliukostnadurinn 25.907.700 kr. & arinu eda um 6.476.925 kr. & arsfjorfungi. Laekkun &




oliuverdi ni kemur rekstrinum til goda an pess ad breyta megin rekstrarforsendum - en ofangreind

forsenda er notud sem jafnadarvidmid.

Viéhald
Allar vidgerdir og vidhald @ batnum eru ad medaltali 6.500.000 kr. & ari. Hér er mifad vid
vidhaldskostnad Rosarinnar sidastlidin prju ar. Eftir prju rekstrarar er radgert ad baturinn purfi ad
fara i slipp og ad vidgerdin og malun muni kosta um 2 milljénir kr. S kostnadur kemur til i 4.

arsfjéréungi a pridja rekstrararinu.

Oryggi

Gjold vegna skodunar @ batnum og oryggisradstafana eru um 820.000 kr. 3 ari.

Tryggingar
Tryggingar & batnum er stor hluti af rekstrarkostnadi sem og farpegadbyrgdartrygging. Samtalst nema

arlegar tryggingar vegna rekstursins 1.415.000 kr.

Hafnargjold
Borga parf vidlegugjold vegna legu i hofninni en dzaetlad er ad arleg hafnargjold séu um 667.000 kr.

fyrir bat sem pennan.

Annad
Annar rekstrarkostnadur felst i adféngum um bord, raestingu @ batnum, pradlausu netsambandi um
bord og fleira. Gert er rad fyrir ad slikur kostnadur sé ad medaltali 35.000 kr. 8 manudi, eda 420.000
kr. & ari. Hér eru hasnaedistryggingar, bilatryggingar, leiga, békhald og fleira ekki tali® med par sem

pad er borgad af fyrirteekinu hvort sem bodid er upp a fléasiglingar edur ei.

Rekstrarkostnadur floasiglinga (fyrir utan laun) er pvi samtals um 31.411.750 kr. & ari fyrstu tvo

rekstrararin en 37.729.700 kr. & pridja rekstrarari.
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5. Fjarhagsazetlun
Rekstrarlikan og yfirlit stofnkostnadar er ad finna i Vidauka. Athuga skal ad gert er rad fyrir 20%

tekjuskatti og 10% ardgreidslu til hluthafa i Gtreikningum hér ad nedan.

5.1.Stofnfjarparfarasetlun
5.1.1. Kostnadur vid préun lausnar
5.1.1.1.  Gerd vidskiptadatlunarinnar
Kostnadurinn vid gerd vidskiptadeetiunar er gréflega daetladur vera um 500.000 kr. en ba er gert rad

fyrir launum og launatengdum gjoldum (35%) i yfir einn manud.

5.1.1.2.  Lagalegur kostnadur
i tveimur tilvikum er porf & adstod logfraedings, b.e.a.s. vid skodun leyfa og lagaumhverfis fldasiglinga

og vid samningagerd. Fjallad var um petta i kéflum 4.1. L6g og reglugerdi og 4.2.1. Samningar.

Auk adstodar logfraedings parf ad greida fyrir nokkrar leyfisveitingar. Aztlad er ad samanlagdur

kostnadur vid leyfin sjalf og vinnu framkvaemdastjorans vid ad ttvega pau sé um 334.000 kr.
Samanlagdur lagalegur kostnadur er um 553.650 kr.

5.1.1.3. Samningagero
Nokkra samninga parf ad gera a8ur en rekstur hefst en peir koma til vid kaup a@ bat, vegna

markadsmala, vegna samstarfs vid ferdapjonustu, vegna hafnargjalda og fleira. Samningunum er lyst

nanar i kafla 4.2.1. Samningar

Kostnadur fléasiglinga vegna samningagerdar ad undanskildum lagalegum kostnadi, sem tekin var

saman hér d undan, er um 664.100 kr.

5.1.2. Honnun og profanir

5.1.2.1.  Ppjdlfun starfsmanna
KostnaBur vegna bjalfunar nyrra stafsmanna er samanlagur um 433.000 kr. og felst i pjélfun a

tveimur nyjum starfsménnum, skipstjéra og haseta. Pessi verkpattur er nanar Gtskyrdur i kafla 4.2.4.

bekking og pjalfun starfsmanna.

5.1.2.2. Markadsmal
peirri markadssetningardaetlun sem gert er rad fyrir er nanar gert skil i kafla 3.7

Markadssetningarazetiun. Heildarkostnadur vegna hennar er alitinn vera um 5.430.000 kr.
Markadsrannsoknin sem hér er gerd midast vid ad skoda samkeppnisadila og stadgengilslausnir. Hins
vegar er naudsynlegt ad setja fram itarlegri markadsrannsékn begar tekin hefur verid endanleg

akvordun um pad hvort reksturinn verdi ad veruleika. Slik markadsrannsékn midast pé vid ad akvarda
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betur hversu stér markhépurinn er og hvort haegt sé ad lagmarka markadssetningarkostnadinn enn
frekar. Jafnvel veeri haegt ad notast vid Gallup. A=tlad er ad 3.000.000 kr. verdi notadar til frekari

markadsrannsdknar seinna meir.
Heildarkostnadur vegna markadssetningar er pvi um 5.430.000 kr.

5.1.3. Grunnfjarfesting
Grunnfjarfestingin felst i batnum sjalfum. Eins og 4dur sagdi er gert rad fyrir kaup a bat sem er
svipadur ad staerd og Résin hja Sérferdum. Slikur batur kostar nyr um 160 milljénir kr. en midad er vid
ad keyptur verdi notadur batur fyrir 120 milljénir kr. Afskriftir & honum eru 7,5% & ari. Gert er réd
fyrir a0 baturinn sé einungis notadur i fléasiglingarnar i Utreikningum og pvi er mikilvaegt ad hafa i
huga ad afskriftir breytast pegar nytni batsins eykst. Haegt er ad nyta hann i annan rekstur

fyrirteekisins a milli fléasiglinga.

Grunnfjarfestingin er pvi 120.000.000 kr.

Annar stofnkostnadur sem kemur til i kringum grunnfjarfestinguna, p.e. ad na i batinn er 2.483.000
kr.

5.1.4. Ofyrirsédur kostnadur
Gert er rad fyrir 5% ofyrirsédum kostnadi sem getur komid til vegna ymissa astaeda. Ofyrirsédur

kostnadur er reiknadur af stofnkostnadi. Kostnadurinn er pvi um 6.503.000 kr.

5.1.5. Samtolur stofnfjarparfadazsetiunar
Gert er rad fyrir ad allur kostnadurinn i stofnfjarparfadaetluninni sé 6afallinn par sem ekki er buid ad
greifa neitt. Gerd vidskiptadzetlunar er vissulega tilbdin en a@ pessum timapunkti er ekki vitad hver
rekstraradilinn verdur sem tekur yfir rekstraraztlunina og jafnvel betrumbaetir hana og pvi er hin

flokkud sem défallinn kostnadur.

Tafla 7: Samtolur stofnfjarparfadatiunar fléasiglinga. Oafallinn kostnadur.

6.1.1. Kostnadur vid préun lausnar 1.717.743
6.1.2. Honnun og profanir 5.862.860
6.1.3. Grunnfjarfesting 122.483.000
6.1.4. Ofyrirsédur kostnadur 6.503.180

Alls 136.566.783 kr.

5.2.Fjarmognun
Heildarstofnfjarporf fléasiglinga er pegar uppi er stadid um 136.567.000 kr. Um 70% af

stofnfjarmagninu er lan fra Byggdastofnun og 30% er aheaettufjdrmagn fra hluthofum. Lanid er
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verdtryggt og tekid til 20 dra hja Byggdastofnun med 5,9% véxtum. Eins og adur var tekid fram er
avoxtunarkrafa hluthafa 10% i rekstraraaetluninni i vidauka. Hins vegar er ar8semi fjarfestingarinnar

skoBud midad vid prjar mismunandi avéxtunarkrofur i kafla 5.5. Nuavirdi fjarfestingar.
Tafla 8: Fjarmognunarlidir fléasiglinga.

Lan fra Byggdastofnun |95.000.000 kr. | 70%
Ahzettufjarmagn 41.567.000 kr. | 30%

Alls 136.567.000 kr. [ 100%

i lok fyrsta rekstrarars er sjédstreymid jakvaeett. Ef bad gengur ekki eftir er gert rad fyrir ad bilid verdi

braad med yfirdraetti i stad pess ad leggja til aukalegt fjarmagn i upphafi rekstrar.

5.3.Rekstraraaetlun

5.3.1. Stofnefnahagur
Heildar stofnefnahagur er eins og adur sagdi um 136.567 pusund kr. Baturinn er eina fjarfestingin

sem fellur undir Ahéld og taeki og er afskrifud. Annad fellur undir flokkinn Annad i téflunni hér ad

nedan. Eignir, skuldir og eigid fé er sem hér segir:

Tafla 9: Stofnefnahagur - Eignir

Fastafjarmunir
Fasteignir 0
Ahéld og taeki 120.000
Bifreidar 0
Annad 16.567

Veltufjarmunir
Handbeert fé 0
Skammtimakrdfur 0
Birgdir 0

| Eignir samtals 136.567

Tafla 10: Stofnefnahagur - Skuldir og eigid fé

Eigid fé
Hiutafé 41.567
Annab eigid fé 0
Langtimaskuldir
Lan 95.000
Skuldir og eigi6 fé samtals | 136.567
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5.3.2. Rekstrartekjur
Tekjur fast alfarid fra farpegum fléasiglinga. Ef einungis er keypt Aaetlunarsigling er fullt midaverd
1.490 kr. Farpegum sem ferdast reglulega yfir fléann munu ad 6llum likindum kaupa afstattarkort og
er pa mifad vid ad midaverd sé 1.090 kr. annars vegar og 790 kr. hins vegar, en pad er breytilegt eftir
gerd afslattarkorts. Ferdaupplifun gefur 2.490 kr. 8 hvern farpega vegna en a8 6llum likindum eru
flestir peirra erlendir fer6amenn. Verdid og nytingin er daetlad ut fra markadnum, p.e.a.s. niverandi

samgonguleidir milli sveedanna og adrar siglingar hérlendis.

Gert er rad fyrir ad 25% farpega séu ad kaupa Ferdaupplifun og 75% nyti sér einungis
deetlunarsiglingar. Einnig er gert rdd fyrir a8 50% beirra sem ferdist med daetlunarsiglingum séu a
fullum afslaetti (790 kr. ferdin), 25% séu & 60rum afslattarkjorum (1.090 kr. ferdin) og 25% & fullu

mifaverdi (1.490 kr. ferdin). Rekstrartekjur eru eftirfarandi a fyrstu pbremur rekstrararunum:

Tafla 11: Tekjur floasiglinga a fyrstu premur arum rekstrar.

2016 83.324 20.831
2017 91.656 22.914
2018 98.072 24.518

5.3.3. Rekstrargjold
Steerstu peettirnir i rekstrargjéldum fldasiglinga eru félgnir i launagreidslum, markadssetningu og oliu.

Hér ad nedan er farid yfir alla flokka rekstrargjalda.

Laun
Launagreidslur vegna fldasiglinga fara til framkveemdastjora, markadsstjora, skipstjéra og haseta.
Greidd laun asamt launatengdum gjoldum nema 4.730 pus. kr. & arsfjérfungi fyrstu tvo rekstrarar
fléasiglinga. A pridja rekstrarari eru laun og launatengd gjéld 5.355 pus. kr. & arsfjordungi. itarlegri

upplysingar um laun og launatengd gjold eru i kafla 4.2.3. Laun starfsmanna.

Markadssetning
Gert er rad fyrir ad honnun og kaup @ dllum auglysingum sé 2.000 pus. kr. & arsfjérdungi fyrsta
rekstrararid en laekki i 1.500 pus. kr. @ arsfjérdungi seinni tvdé rekstrararin. Betur er fjallad um

auglysingar i kafla 3.7.3. Auglysingar.

Olia
Fyrstu tvoé rekstrarar fldasiglinga er gert rad fyrir ad siglt verdi @ milli um 2,5 sinnum ad medaltali &

dag yfir 4rid (fram og tilbaka). A pridja rekstrarari verda siglingar liklega fleiri par sem spad er ad
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eftirspurnin muni aukast, en pa er gert rad fyrir ad siglt verdi 3 sinnum ad medaltali (fram og tilbaka).
Heildarkostnadur vegna oliu er um 5.398 pus. kr. & fyrstu tveimur drunum en 6.477 & brifja

rekstrardri. Farid er betur i kostnad vegna oliunnar i kafla 4.2.5. Annar rekstrarkostnadur.

Vidhald
KostnaBur vegna vidhalds & batnum er mifadur vid vidhaldskostnad Résarinnar & sidastliGnum
bremur drum. Gert er rad fyrir ad 6.500 pus. kr. ad medaltali fari i vishald og vidgerdir a batnum & ari
hverju. Auk pess er gert rad fyrir ad baturinn purfi ad fara i slipp i lok rekstrarars prji sem kosti 2.000
bas. kr. Vidhaldskostnadur er pvi 1.625 pus kr. & arsfjérdungi hvert rekstrarar fyrir utan fjoroa

arsfjordung 4 pridja rekstrarari par sem stéra vidgerdin kemur inn. Pa er kostnadurinn 3.625 pus. kr.

Oryggismal
Midad er vid kostnad hvalaskodunarfyrirtaekis vegna éryggisadgerda og radstafana 4 bat pegar hann
er metinn hja fléasiglingum. Gert er rad fyrir ad 205.000 kr. & arsfjérdungi hvert rekstrarar fari i

bessar radstafanir. Pad gera 820 pus. kr. a ari.

Tryggingar
Tryggingar eru mikilvaegur hluti af rekstrinum par sem um farpegaflutninga er ad raeda. Arlegar

tryggingar eru aaetlar vera um 1.415 pus kr. & ari eda um 354 pus. kr. 8 arsfjérdungi.

Hafnargjéld
Hafnargjold vegna vidlegu batsins i héfnum Faxafléahafna sf. eru 667 pus. kr. & ari eda um 167 bus.

kr. @ arsfjoréungi.

Annar rekstrarkostnadur

Annar tilfallandi rekstrarkostnadur er daetladur vera um 105 bus. kr. & arsfjérdungi.

Ofyrirsédur rekstrarkostnadur
Ofyrirsédur rekstrarkostnadur & arsfiordungi er reiknadur sem hiutfall af tekjum pess arsfjordungar
og er metinn vera 5%. Hann er pvi 1.042 pus. kr. & 4rsfjérdungi & fyrsta rekstrardrinu, 1.146 pus. kr. a

arsfjérdungi 4 68ru rekstrararinu og 1.226 pas. kr. & arsfjérdungi 4 pridja arinu.

5.4.Rekstrar- og fjarhagsaatlun

5.4.1. Rekstrarreikningur

Rekstrarnidurstadan er neikvaed & fyrsta rekstrardri en jakvaed a seinni tveimur arunum.

e Ar1:Tap upp 4 8.520 pus. kr.
e Ar2:Hagnadur upp & 14.972 pus. kr.
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e Ar3:Hagnadur upp 4 11.318 bus. kr.

Minnkun & hagnadi milli rekstrardrs tvoé og prju kemur medal annars til vegna pess ad azetlad er ad

skipid fari i slipp & pbeim tima sem kosta muni um 2 milljénir kr.

bus. kr. Rekstrartekjur og hagnadur/ (tap)
30.000 - wTeljor  mHagnadur/Tap

25.000 -
20.000 A
16.000 S
10.000 -
5000 -

0 -

(5.000)
781 TB2 TB3 TB4 TB5 TB6 TB7 TB8 TB9 TB10 TB11 TB12

Mynd 5: Rekstrartekjur/hagnadur fyrstu prju ar floasiglinga i rekstri.

5.4.2. Efnahagsreikningur

i lok hvers rekstrarérs standa skuldir og eigid fé i eftirfarandi:

e Ar1:119.139 pus. kr.
e Ar2:126.817 pus. kr.
e Ar3:132.057 pus. kr.

Myndin hér ad nefan synir st6du eigna, skulda og eigin fjar & hverjum arsfjéréungi fyrstu prju

rekstrararin.
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bus.kr. Efnahagsreikningur
140.000 -

120000 -
100.000 -
80.000 -
60.000 -
40.000 -
20000 H

0 ~ T T T T T
TB1 TB2 TB3 TB4 TB5 TB6 TB7 TB8 TB9 TB10 TB11 TB12

Mynd 6: Efnahagsreikningur fldasiglinga fyrstu prji ar peirra i rekstri.
5.4.3. Sj6dstreymi
Hér ad nedan ma sja stodu veltufjar & hverjum 4rsfijérdungi rekstrararin prji. Myndin synir a8 veltufé

er jakvaett 6l rekstrararin brju.

bus. kr. Veltufé

8000 T s Hagnadur/ Tap
wenmmm Afskrifte

6.000 + Veltufilh fré rekstr

4000 -

2.000

0 -

(2000)

(4000) -
TB1 TB2 TB3 TB4 TBS TB6 TB7 TB8 TBY TB10 TB11 TB12

Mynd 7: Veltufé fléasiglinga fyrstu prju ar peirra i rekstri.




5.5.Nuavirdi fjarfestingar
Akvedid var ad notast vid hreint navirdi (e. Net Present Value) eftir prju rekstrarar til pess ad taka

akvordun um hvort fysilegt sé ad radast i fjarfestinguna.

va—i Ce C
CL@+nt

Notum vegid medaltal fjarmagnskostnadar sem afvéxtunarstudul i ndvirdingunni. Skodum prenns
konar avoxtunarkréfu hluthafa, p.e. 7,5%, 10% og 15%. A8 auki kom adur fram ad vextir a laninu eru

5,9%.

WACC = waka(1—T) + wyk, + wck,

Jafnan hér ad ofan segir til um hvernig reikna skuli WACC hlutfallid. Hér merkja breyturnar:

wy = Hlutfall lans = 70%

kg = Lansvextir = 5,9%

T = Skattur = 20%

w, = Hlutfall hlutafjér = 30%

k, = Avéxtunarkrafa hluthafa = 7,5%/10%/15%
w, = Hlutfall eigin framlags = 0%

k. = Avoxtunarkrafa rekstraradila = 0%

Vegid medaltal fjarmagnskostnadar er eftirfarandi fyrir mismunandi dvoxtunarkréfu fra hluthofum:

®  WACGC; 4= 5,554%

®  WACCo = 6,304%

¢  WACC;sy = 7,804%
Reiknum na hvert hreint ndvir8i er eftir prjt ar i rekstri. Gert er rad fyrir ad séluverd batsins i
arsbyrjun 2019 sé 90.000.000 kr. Nanari utreikninga er ad finna i Vidauka. Eftirfarandi nidurst6dur
fast fyrir mismunandi WACC.

L4 NPV5‘554%= -23.465.405 kr.
L4 NPV51304% =-25.683.181 kr.
o NPV;gou = -29.941.791 kr.

bar sem hreint nGvirdi er neikvaett midad vid gefnar forsendur er ekki fysilegt ad radast i verkefnid til

briggja dra.

Eins og a8ur kom fram eru tekjumatid i rekstrardaetluninni afar gréft par sem mjog erfitt er ad meta

eftirspurnina an itarlegrar markadsaaetlunar. bad er pvi rokrétt ad lita @ hverjar tekjurnar purfa ad

vera svo nuvirdi fjarfestingarinnar nai nallpunktinum. Gert er rad fyrir somu hlutfallslegu breytingum




a farpegafjolda milli ara i greiningunni. Kéllum rekstrartekjurnar x. Notumst vid sému forsendur um

stofnefnahag og adur og WACC hlutfallid pegar avéxtunarkrafa hluthafa er 10%.

x — 81.632.000 1,1*x—69.734.000 1,177 * x — 80.085.000 + 90.000.000

_ — 136.567.000 = 0
(+6304%) T (1+6304%)2 (1 + 6,304%)?3 36.567.00

NPV

x =92.198.773 kr.

Til pess a8 verkefnid sé ardsamt eftir prja &r i rekstri purfa tekjurnar pvi ad vera um 92,2 milljonir kr.
a fyrsta rekstrararinu, 101,4 milljonir kr. & 68ru og taepar 108,5 milljénir kr. & pvi pridja. Pad pydir ad

farpegafjoldinn parf ad vera eftirfarandi, miad vid adur nefnd hlutfoll farpega og fargjalda.

e Ar1:um 66 pusund farpegar (Eftirspurnarfall = 59,5 pusund farpegar)
e Ar 2:um 73 pusund farpegar (Eftirspurnarfall= 65,5 pusund farpegar)
e Ar3:um 78 pusund farpegar (Eftirspurnarfall = 70 pasund farpegar)

Rumlega 11% aukning & tekjum, og par med farpegafjolda, parf ad eiga sér stad til pess ad pess ad
navirdid eftir prju ar i rekstri nai nallpunkti. Ef til vill parf farpegafjoldinn, og tekjurnar, ad vera lzegri
fyrstu prja arin ef navirdi rekstursins er skodad til lengri tima en priggja éra. Hins vegar er Gruggara
ad skoda til styttri tima i senn par sem reksturinn er ekki jafn mikil langtimafjarfesting og t.d.

verksmidja. Erfitt er ad segja til um hversu lengi svona rekstur getur lifad.

5.6.Naemnigreining

Eins og 4dur kom fram eru tekjurnar sveiflukenndasti patturinn. Skodum hvada éhrif breytingar d

tekjum hafa & nuavirdi fjarfestingarinnar. A myndinni hér ad nedan sést ad pegar tekjurnar aukast um

ramlega 11% pa nzer navirdid upp fyrir ndllpunktinn.




Namnigreining
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Mynd 8: Naemnigreining floéasiglinga.

6. Helstu nidurstodur

Sko8ad var hvort hagsteett veeri ad hefja rekstur fléasiglinga & milli Reykjavikur og Akraness.
Fléasiglingar & hradskreidum bat (24 hnata) hafa pad fram yfir adrar samgonguleidir ad vera mun

fljétari & milli afangastada, eda einungis um 30 minatur.

MiBad er vid ad baturinn sé sambaerilegur Résinni, hvalaskodunarbat i eigu Sérferda. Allar tolur um
ey0slu oliu, siglingatima, tryggingar og fleira eru fengnar hja framkvamdastjéra Sérferda. Segja ma

bvi ad matid a staersta hluta rekstrargjalda sé mjog naerri lagi.

Erfitt er ad meta tekjuhlid starfseminnar og tekjupbréun nema med itarlegri markadsrannsékn. beaer
eru pvi sveiflukenndasti hlutinn i rekstradaetluninni. Ad auki er margt i pj6dfélaginu sem hefur ahrif a
bad hvort folk nyti sér reksturinn og pvi segja eldri télur ekki allt sem vita parf. Mifad vi6 peer
forsendur sem lag8ar voru til grundvallar pa eru daetladar tekjur rétt um 100 mkr. a ari. Akvedid var
pvi ad meta hverjar tekjurnar purfa ad vera fyrstu prju arin til pess ad nuvirdi fiarfestingarinnar nai
nullpunkti eftir pridja rekstrararid. Nidurstddurnar voru eftirfarandi, en nénari skyringar er ad finna i

fiarhagshluta skyrslunnar.

e Ar1:92,2 milljénir kr.
e Ar2:101,4 milljénir kr.
e Ar3:108,5 milljonir kr.




Megin nidurstada framangreindrar skodunar er a8 daetladur fjoldi farpega og par med tekjur eru
undir pvi sem parf til pess ad siglingarnar standi undi sér og skeikar par um 11% i tekjum. P6 svo ad
tekjur geti sem naest stadid undir rekstri ba bera aaetladar tekjur ekki greidslu stofnkostnadar. Midad
vid tekjumatid sem gert var i upphafi er navirdi fjarfestingar eftir prju ar i rekstri, midad vid 10%
avoxtunarkréfu hluthafa, -25.683.181 kr. bad er pvi ekki fysilegt ad radast i fjarfestinguna a peim

forsendum sem lyst hefur verid.

Til pess ad geta farid af stad med reksturinn undir peim forsendum sem gefnar voru er pvi porf a
utanadkomandi nidurgreidsiu. Pad er raunhaft en til deemis er moguleiki 4 ad fa allt ad 40%
nidurgreidslu fra innlendu samgongufyrirtaeki. Videyjarferjan er t.d. fyrirmynd en hin er nifurgreidd

af Reykjavikurborg.
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